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1. El6szo

»akkor lesz egy hegycsucson igazan szép a kilatas, hogyha gyalog megyiink oda fel,
megizzadunk, verejtékeziink és elfaradunk.”

Egy ember ¢€letében vannak iddszakok, sét, mondhatjuk azt, hogy pillanatok, amikor elddl a
hatralévé ¢lete. Biztos vagyok benne, hogy Isten ezekben a momentumokban segit, hogy a
megfeleld hivatast, és ¢letutat valasszuk. Az els6 ilyen dontésem, melyre emlékszem, az volt,
hogy Ozdon a Széchenyi Istvan Kozgazdasagi Szakkozépiskolat valasszam tanulméanyaim
kozépiskolai folytatdsaként. Mindig szorgalmas és jo tanulméanyi eredményekkel biré didk
voltam, de éreztem azt, hogy ez az iskola més, tobbet nyujt, mint pusztan szakmai és altalanos
alapmiiveltségi ismereteket.

Erettségi elStt méar felmeriilt bennem, hogy a tanari hivatast valasztom, de szaktanaraim a
tanari palya hanyatott sorsa miatt lebeszéltek rola, mondvan, hogy szakmai felkésziiltségem
elegendd barmelyik felsdoktatdsi intézmény kovetelményeinek teljesitéséhez, illetve késdbb a
versenyszféraban is megallom a helyem. Kozgazdasz diplomdm megszerzése utan rovid ideig
valoban a versenyszféraban helyezkedtem el, amikor felkérés érkezett az alma materemtdl,
hogy sziikségiik lenne ram, mint kozgazdasagi ismeretekkel bird tanarra.

Ez volt az a dontd mérfoldkd ahol életem a tanari palya fel¢ fordult, igy lettem egykori
szeretett iskoldm tandra, és 2001-ben, 21 éves fejjel kezdtem meg hivatdsomat.

Elészor szakmai targyakat tanitdo kolléga, majd, miutdn az ELTE-n megszereztem az
informatikatanari diplomamat, az informatika oktatasért felelds szaktanar lettem, és mindig
igyekeztem felvenni a tantestiilet €s iskolavezetés altal diktalt ritmust. Késdbb az informatika
orak csokkend szama miatt ismét a gazdasagi tudomanyok oktatisa lett dontd részt a
feladatom, ennek koszonhetden a tantestiilet két munkakozosségének is részese lehettem,
szorosan egyiittmiikddve a kollégaimmal.

Az elmult években habitusomnal fogva is mindig igyekeztem képviselni a diakjaimat,
kollégaimat, iskolamat, barmilyen grémium elé is keriiltem, illetve kreativitisommal
probaltam segiteni a SZIKSZI-t azon uton, amelyen halad. Ugy gondolom, hogy az iskola
vezetése megbizhatonak és alkalmasnak tartott, igy lehetéségem nyilt arra, hogy 2014-ben
beiratkozzak a fenntartd altal tamogatott kozoktatasi vezetOképzOobe, majd a szakmai
igazgatohelyettes kollégam nyugdijba vonuldsa utan, Dr. Benkéné Fehér Eva kinevezzen
helyettesének a 2017/2018-as tanévre.

Benkoné igazgatond nyugdijba vonuldsa utdn a Fenntartd bizalmat szavazott, és az
intézményvezetdi palydzatomat jova hagyva, 2 évre kezembe adta a SZIKSZI iranyitasat. A
2018/2019-2019/2020-as tanévben olyan valtozasokra kellett és kell valaszt adnom, amelyek
minden tekintetben rendkiviiliek.



2. Vezetoi hitvallasom

,, Tisztelettel gondolunk

vissza nagyszeri tandrainkra,
de halat azok irant érziink, akik
megérintettek a lelkiinket.”

/Carl Gustav Jung/

A fenti idézettel kezdtem 2017-ben a portfoliom megvédését is. Ugy gondolom, hogy jol
jellemzi ez a par szo azt a szemléletet, amit képviselek, és alkalmazok pedagdgiai munkam
soran. Ez a fajta szemlélet azota is alapjat adja vezetési stilusomnak, Gigy gondolom, nem csak
a didkokkal, hanem a neveldkkel, pedagdgusokkal is célravezetd ezen gondolatok mentén
egylitt dolgozni.

Egy gyermek szorosan kotddik minden hozzéd kozel 4llé személyhez. Fiigg tdle, és hatassal
vannak egymasra. Ez természetesen az elsé par évben kizarolag a sziilokrol, és a csaladrol
sz0l, de a mai torvényi eldirasoknak megfeleléen mar harom éves korukban megjelenik az
elsd olyan személy, akit nem fiiznek rokoni szalak a gyermekhez, az a személy pedig az elso
pedagoégusa. Az az ember, aki végigkiséri majd fiatal ¢életét, gyermeki vagyait, fejlodését, vele
lesz sikereiben és veszteségeiben. Befolyasolja dontéseit, értékrendjét, személyiségét, sokszor
nem kimondva, hanem példat mutatva.

Ha kitekintiink az 6zdi makrokornyezetre, akkor még inkdbb igaz lesz a fenti allitas.
Szétszakadt csaladok, gyermekeket egyediill neveld édesanydk, édesapak jellemzdéek a
jarasban, igy még hangstlyosabb a pedagogus neveld szerepe. Jomagam is apa nélkiil ndttem
fel, tudom milyen érzés, amikor nem adatik meg a csaldd kerek egésze, a szigoru ¢és
kovetkezetes férfi, akit lehet kovetni, amikor arra van sziikség, aki tudja, mikor merre
forditsuk az ¢élet szekerét.

Ezeket a szerepeket, feladatokat is 4t kell vennie egy pedagégusnak, fontos hogy ne csak a
lexikalis tudasat, a pontokban és szdzalékokban mérhetd ismereteit fejlessziik a tanuldknak,
hanem az érzelmi intelligenciajat, €és a lelkét is. Nehéz feladat ez, de ugy gondolom, hogy a
SZIKSZI tantestiilete képes erre, hiszen befogadoak vagyunk, és a visszajaro diakok a legjobb
példak arra, hogy érzik szeretetiinket, és azt a kotddést, amely az iskola mottdjanak realizalt
valosaga: > aki egyszer nalunk volt, az tobbé sohasem mehet el t6liink egészen”

Tisztelet és hala. Két fontos érzés az ember ¢letében, mégis egyre kevésbé tapasztaljuk a
mindennapokban. Ugy gondolom, hogy ezeket nem elvarni, ha nem gyakorolni kell, és a jo
példa megmutatja a fontossagukat. Halaval tartozom iskolamnak, hiszen didkként formalta
személyiségemet, olyan attitlidoket, szemléletet, képességeket tudtam kialakitani
szaktanaraim segitségével, amit édesanyamtol nem kaphattam meg. Tisztelem multjat, mert
minden idében a didkok fejlodését tartotta és tartja szem elOtt, tradicidit, hagyomanyait,
amivel megmutatja, hogy gyokerek nélkiil nincs fejlédés €és biztos talajon sem allhat az
ember.



Tovabbi fontosnak tartott értékek, melyeket elvarok kollégaimtdl is, a hivatdstudat, az
elkotelezettség a nevelés és tanitas felé. A folyamatos fejlodést, igény a jobb elérésére.
Demokratikus szemlélet ugy a tanitasi gyakorlatban, mint a neveldtestiilet munkajaban. Segitd
szandek, egylittmikodés és bizalom, hiszen ezen alapkdvek nélkiil nem épithetiink varat, az
elfogadasbol és megbocsatasbol rakott falakon beliil.

3. Helyzetelemzés

’

»Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldja.’
(Szent-Gyargyi Albert)

A hatékony oktatasi stratégia kialakitasahoz sziikséges, hogy a leheté legpontosabb képet
kapjuk az iskolat koriilvevd mikor és makro-kornyezetrdl, valamint azokrdl a tarsadalmi és
szocialis strukturakrol, amik befolyasoljak a mikodésiinket.

3.1. Kitekintés Ozd torténelmére, és foldrajzi adottsagaira.

A Borsod-Abatj-Zemplén megyében fekvé varos és régidja egy elég specialis kornyezeti
elhelyezkedést jelent. Nem véletlen a varos koznyelvben kialakult cime, ,,A hét volgy
varosa”. Hegyek kozott fekszik, és ez egyrészt jelenti az itt lakok egymadsrautaltsagat,
masrészt a zarkozottsagot, amit tovabb novelt a tragikus mult, egy oriasi torés a kdzosség
¢letében. A kohdaszat és nehézipar Osszeomldsa, amelyet a rendszervaltas utdni kaotikus
allapotok — és természetesen az eldtte folyd feleldtlen gazdalkodas - megnehezitette a
lakossag helyzetét, €s hossza tava, mélyen gydkerezd problémat generalt. A munkanélkiiliség
¢s a kilatastalansag generdciokra nyomta ra a bélyegét, amit a mai napig érezni nem csak az
1ddsebb, hanem az 6rokséget atvevd fiatalokon is.

A varosban a 2000-es évek elején kezdett ijra megtelepedni az ipar, mas méretekben, és mas
jellegli munkaval mint az addig megszokott volt, de legalabb reményt adott a legalacsonyabb
életszinvonal fenntartdsahoz. Osszeszerel§ iizemek és kis hozzaadott értékkel bird
munkahelyek kezdtek fejlddni, ami minimalis mértékben csokkentette az elvandorlast a
varosbol. A kohészat beddlése elott idoszakban 55.000 £6 €It az agglomeracioban, ez 2008-ra,
a valsag évére 36.000-re apadt.

A 2008-as valsag is jobban megviselte Ozdot, mint az orszagos atlag, hiszen a munkat ad6
vallalatai jelentésen exportorientdltak, magas a kiilfoldi bedgyazottsdg, és a megrendelések
hianya miatt tdmeges elbocsatasokra keriilt sor, valamint az ingatlanirak is az el6zdek
negyedére estek vissza. A kildbalas 2010-ben kezdddott, egy nagyon lassti folyamattal, ami
mara munkaer6hiannya fokozddott. Ennek oka egyrészt a 18 év feletti, 70-80%-0s
elvandorlas, valamint a Ratko-korszak gyermekeinek nyugdijba vonuldsa, valamint az
exponencialisan novekvd gazdasagi igény a munkaerdre, amely nagy elszivo hatast jelent a
még megmaradt munkaképes lakossagra.



Ez az orszag egyik legelmaradottabb vidéke, ahol az orszag barmely pontjaval dsszevetve

évtizedes lemaradas tapasztalhat6, ugyanakkor az iparositasi probalkozasok rendre kudarcot
vallottak. Nem sikeriilt jrainditani a banyat, a mez6gazdasagi klaszterek sem alakultak 0jra, a

régi gyarban pedig néhany kisvallalkozason kiviil, nagyobb volument fejlesztést nem tortént.
Egyediil az OAM Kft. végzi hagyomanyos tevékenységét a hengerész szakteriileten.

A 2020-es év még nagyobb veszélyeket hozott varosunk szamdra, hiszen az egyik

nagyfoglalkoztatd bejelentette, hogy az év végére leszdmolja alkalmazottjait, és besziinteti
tevékenységét a varosban. Ez kozvetleniil 1500 embert érint, de kozvetve legalabb 2500-3000
ember létbiztonsaga rendiilt meg. Ez, €s a szintén 2020 tavaszan kirobbant koronavirus okozta
gazdasagi valsag még tovabb mélyiti a varos gazdasagi €s szociokulturalis problémait.

3.2. Ozd gazdasagfejlesztési stratégiajanak f6bb célKitiizései:

>

Otthonunk Ozd — Kozosségépités és kozosségfejlesztés, mely a varosi identitas
erdsitését, a varos imazsanak javitasat és értékteremtd kozosség fejlesztését foglalja
magéaba, annak érdekében, hogy a varos a lakossagat megtartsa és életmindségét
javitsa.

Hagyomany és Innovdcio — vallalkozasfejlesztés az erdforrdsok bevondsaval, mely a
vonz6 befektetéi kornyezet és vonzd telepiilési kdrnyezet kialakitdsat, a helyi
vallalkozasok tamogatasat szolgalja annak érdekében, hogy a vallalkozoi szektor
eredményessége ¢és versenyképessége novekedjen, 1j munkahelyek jojjenek 1étre és
javuljanak a foglalkoztatdsi mutatok.

Tudas és tehetség — a szellemi téke, mint a gazdasagfejlesztés hajtoereje, mely a jo
mindségli, szakmai tudast biztositd humanerdforrds megtartdsanak és bevonzasanak
célteriiletére fokuszal, annak érdekében, hogy az elvandorlasi hullam megalljon és a
varos szellemi tokéje gyarapodjon.

3.3. A célok megvalésitasat szolgalo gazdasagfejlesztési projektek, programok:

» ,,0zd, a mi varosunk” - Varosi identitds erdsitése €s a varos imazs épitése,

A\
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karakteresebb és egységesebb varosarculat kialakitasa,

,Ozd a mi otthonunk” - Vonzé varoskép kialakitisa, kozszolgaltatast nyujtd
intézmények fejlesztése, modern, korszeri intézményhaldzat kialakitasa és hatékony
mukodtetése;

., Ozdi termékek” — A helyi véllalkozasok és termékek népszeriisitése, vallalkozoi
kornyezet fejlesztése, infrastrukturalis beruhézéasok;

., Ozdi hagyomdnyok” - Természeti és épitett kornyezet, valamint a szellemi 6rokség
védelme, kozosségi €let timogatasa, kozosségi szemléletformalas;

., Ozdi forintok” — Kozterhek a kozjoért, a helyi vallalkozok bevonasa a koziigyekbe,
kiszamithato és tervezhet6 kozteherviselés;

., Ozdra oda — vissza” - Mobilitas elésegitése, kozlekedési infrastruktira fejlesztése;

., Ozd a zold varos” - Kornyezeti terhek mérséklése;

., Ozd a civilekért” — Kozosségi, civil szervezddések tamogatasa, onszervezédés;

., Ozdi gondolatok™ - A tudastOke és szellemi tOke tamogatasa.



3.4. A makro- és mikrokornyezet elvarasainak valé megfelelés

A varos multja és tervezett jovOje egyarant meghatarozza azokat a lehetdségeket, melyeknek
mint egyhazi fenntartasu kozépfoku oktatasi intézmény, meg kell felelntink. Ezek 6nmagukba
foglaljak a fenntarto altal elvart hozzaallast és modszertant, az oktataspolitikai irdnyzatokat, a
szakképzés folyamatosan valtozé peremfeltételeit ¢és lehetdségeit, valamint a helyi
adottsagokat, a sziik kornyezet elvarasait, a didkok és sziilok igényeit, €és a partnereinkét, ugy,
mint az onkormanyzat és altalanos iskolak, egyéb oktatasi intézmények.

A fenti elvarasok kozéppontjaban a szinvonalas oktatds, a modern, de csaladias kornyezet,
korszerli szakmai ismeretek ataddsa all, amely mellett néhany éve megjelent az altalanos
kozismereti hangstlyt felkészités igénye is, amelyre valaszul az iskola elinditotta a
gimnéaziumi osztalyat is, melyben mar aktivan részt vehettem, mind stratégiai, mind operativ
szinten.

Természetesen az ebbe az irdnyba torténd elmozdulds nem jelenti, és nem is jelentheti a
szakmai képzés jelentdségének csokkentését, inkabb egy lehetdséget kivantunk adni azoknak
a gyermekeknek, akik nem rendelkeznek szakmai ambicidokkal, de mégis magukénak érzik a
SZIKSZI szellemiségét.

Az oktatasi kornyezet folyamatosan véltozik, makro €s mikro szinten is. Az oktataspolitika
nehezen tudja eldonteni, mely iranyba szeretné fejleszteni a gyermekeket, igy egymasnak
ellentmond6 irdnymutatasok, elvek és direktivak kozott kénytelenek hajozni az iskoldk, a
legviharosabb tengeren pedig a szakképzéssel foglalkozd kozépszintli oktatési
tevékenységben résztvevd intézmények eveznek. Minden évben ujragondolt és attervezett
szakmai tantervekkel, 6sszefiiggd nyari gyakorlatokkal, 0j intézményi dokumentaciokkal,
megvaltozott tartalmi kovetelményekkel bird azonos nevli szakmakkal, helyi szabalyozok
megalkotasaval valt egyre nehezebbé munkank, amire reflektalni csak a szakmai felelésség
erdsodéseével, a szakmai innovacio fejlesztésével lehet.

A szakképzd intézmények akar kozéptavli tervez6i munkdjat tovabb neheziti az Uj
Szakképzési Torvény megjelenése, amely bar mar hatalyos, és bevezetésre kertilt, a pontosabb
szabalyozast el6ir6 rendeletek még nincsennek kidolgozva, a részletes utasitdsok pedig
égetden sziikségesek lennének az alapjaiban megreformalt képzés megvaldsitdsdhoz. Az
oktatasiranyitds szandékai egyértelmiien azt sugarozzak, hogy a szakképzési feladatok
talnyom6 részét alapvetden az allami fenntartdsu Szakképzési Centrumokra bizzdk, ez
veszélyeket rejt magéaban iskolankra nézve.

Az iskolai innovéacid egyik meghataroz6 sarokkove az informacios-kommunikacids eszkozok
¢s technolodgia haszndlata és az ehhez tartoz6 digitalis kompetencia megléte. Iskolank évek ota
¢len jar ezen eszkozok haszndlataban, gondolhatunk itt a 10 évvel ezel6tt, az orszagban talan
eldszor bevezetett és hasznalt szavazdgépekre, amelyeket mar azdta modernebb és jobban
kihasznalhaté mobiltelefonos technoldgiara cseréltiink, az interaktiv tablakra, a multimédids
eszkozokkel ellatott tantermekre, ¢és a tanarok folyamatos tovabbképzéseire, ¢&s
motivaciojukra, amivel igénylik a folyamatos fejlesztést.



A kozoktatasi vezetd képzést zard szakdolgozatomat iskolamarketing témaban irtam, melynek
kutatasi célja a marketingtevékenységek fejlesztési lehetdségei alltak. Ennek a kutatdsnak
szerves része az igényfelmérés volt, melybdl kideriilt illetve bizonyitast nyert, hogy a
SZIKSZI kozvetlen kornyezetében €16 potencidlis, és az intézmény mar meglévo didkjai
valamint sziileik nagy hangsulyt fektetnek a magas szintli tantargyi oktatason kiviil a szocialis
kohéziora, az aktiv allampolgari attitiidre torténd nevelésre, a személyes Kkiteljesedés
lehetdségére.

Az iskola el6zd vezetdsége ezen elvarasoknak maximalisan megfelelt, és az altalam
kialakitott és folytatott szemlélet is ezt fogja tartalmazni, hiszem, hogy csak a lakossaggal
maximalisan egylittmikodo iskola lehet sikeres a nevelési tevékenységében.

Kiemelt feladatunk kell, hogy legyen az iskola diakjait magabiztos, keresztény szellemiségii
stabil alapokkal és lélekkel rendelkezd felnottekké nevelni. Arra kell torekedni, hogy a
hanyatott sorst diakok ne zaklatott, k6zony0s, sziirke, szorongasokkal teli és remény nélkiili
tanulogépként végezzenek a SZIKSZI-ben. Ezen torekvést is szdndékozom folytatni, Ggy
gondolom, hogy az iskolam szellemisége megkdveteli ezt az attitlidot.

Természetesen egy kozoktatasi intézmény célja nem lehet csupan a nevelés, figyelembe kell
venni a kdznevelési torvényben eldirt szakmai tartalmak és kompetencidk kdvetelményeit is.
Olyan hosszll tava tervezési folyamat sziikséges, mely soran megvalosithatjuk a Nemzeti
Alaptantervben lefektetett alapnormékat és elvarasokat a keresztény hittel kiegészitve.

3.5.SWOT -analizis

Erdsségek

> Uj épiilet, tiszta, otthonos kornyezet (biifé, menza).

>  Bizonyos teriileteken jo targyi feltételek (taniroda, elavult szamitégépek szama 150

folotti, nyelvi labor, konyvtar, multimédias eszkozok, konditerem, Lego robot, 3D

nyomtato stb.).

Van tanuléi és sziildi igény a nagy multl, a térségben jol ismert iskolank irant.

Innovativ, szakmailag motivalt, jol felkésziilt tantestiilet (PHARE palyéazatok, Leonardo

palyazat, e-tananyagiras, eldadéasok, tréningvezetés, tovabbképzés, szakértéi munka,

tananyagfejlesztés, lektoralas, tavoktatas stb.).

»  Tamogato iskolavezetés (tanulok egyéni tanulasi utja, munkatarsak karrierterve,
tavoktatas személyi és targyi eszkdzeinek biztositasa stb.).

> Rugalmas képzési rendszer, tObbéves szakmai, pedagdgiai tapasztalat.

> Rendszeres ¢és jO kapcsolat a térség vallalkozasaival, egyéb jol miikodo
kapcsolatrendszer (testvériskoldk, térségi oktatdsi és kozmiivelddési intézmények,
felsdoktatasi intézmények — ME, EKF, PTE, SZTE, Hatértalanul palyazat keretében
erdélyi iskolak, ERASMUS partnerek).

> A tanitasi, tanulasi feltételek rendszeres folyamatos fejlesztése. A Miskolci Egyetemmel
folyamatban van egy egylittmiikodés kialakitdsa, mentorintézmény és gyakorlati hely
formajaban. A PTE kihelyezett nyelvvizsgakdzpontja az intézményiink

> Hatékony idegen nyelvi képzés (NYEK, ECL, Kiilfoldi nyelvtanulasi programban vald
részvétel).

> Stabil, az orszagos atlaghoz igazodé mérési eredmények (szovegértés, matematika).

> Kimagaslo versenyeredmények.
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Sokirdnyu tehetséggondozas (SZIKSZI Zenés Szinhaza, sport, ir zenekar, énekkar).
Gondosan 6rzott és egyre gazdagodd hagyomanyrendszer, identitast erdsito programok.
Széleskort valaszték, technikumi és altalanos gimnaziumi képzés.

Gyengeségek

Az egységesen kialakitott és elfogadott pedagogiai elvekben és eljarasokban idonként
tapasztalhat6 kovetkezetlenség.

Pontatlansag a bels6é adatszolgaltatasban, az informaciok tovabbitasaban.

Nagy mennyiségii, de elavult informatikai rendszer, szamitogépek

Sziikos fejlesztési lehetdség sajat forrasbol.

Az alacsony sziiloi iskolazottsag hatésa.

A ndvekvd szamu hatranyos helyzetli tanulok esetében a tamogatd tanuldsi kornyezet
hidnya a csaladban.

A tanuloi motivacid gyengiilése.

Az 6nall6 ismeretszerzés és munkavégzés technikdjat ritkan hasznaljak a tanulok.

Egyre tobb tanul6 kiizd szovegértési és szamolasi képesség hianyaval.

A tavoktatas informatikai eszkdzeinek hidnya a tanulok egy részénél.

Lehetdségek

Tanulasi szolgaltatasok fejlddése.

Informatikai, kommunikaciés technologiai elemekre ¢€piild oktatds-modszertan
alkalmazésa.

Tapasztalati uton torténd tanulds technikajanak elsajatitasa.

A tavoktatas alkalmazasainak és mddszereinek elsajatitasa, tokéletesitése.
Egyiittmiikodési technikak bovitése.

Végzett tanuloink esélyei javulnak a szakmai képzési kinalattal, a szakmai képesitést
gyakran hasznositjak a diploma megszerzésének folyamataiban.

Lehetdség a szakmai mobilitasra, tarsadalmi esélyegyenldség javitasara.

A régidban még stabil az iizleti adminisztracio teriiletén a munkaerdigény, igy
tanuldinknak adott az elhelyezkedési esélyilk, nagyaranyl a kozigazgatas,
1gazsagszolgaltatasi teriiletrdl az igény a nalunk végzett munkavallalokra.

Tervszerli marketing- ¢és PR-tevékenységekkel, disszeminacioval az intézmény
népszeriisége tovabb ndvelhetd.

Kiils6 partnerek felé iranyulé kommunikécios csatornak hatékony miikddtetése.

Sikeres palydzatok: humaneréforrds fejlesztése (tovabbképzés), tanulok kiilfoldi
szakmai gyakorlata, eszkdzpark fejlesztése; kiilfoldi nyelvtanuldsi program,;
Hatartalanul és ERASMUS palyéazatok

Veszélyek

A térség gazdasidgi lemaradidsa negativ hatdssal lesz az oktatdsi intézmények
miikodésére.

A fluktuacioé miatt a lakossag Osszetétele kedvezdtleniil valtozik.

Az Agazati Készségtanacs altal meghatarozott szakképzési iranyok és aranyok nehezen
hangolhatok 6ssze a tanuloi és sziil6i igényekkel, az intézmény képzési kindlataval.

A pénziigyi nehézségek lesziikitik a pedagdgusok tovabbképzési ¢és Onképzési
lehetdségeit, nehézséget okoznak az eszkozpark mikodtetésében.



> Dualis képzés megszervezése a “fehérgalléros” szakmakban gondot okoz. A kiilonb6z6
intézmények a tanuldi tamogatas Osszegére nem, vagy nehezen taldlnak fedezetet. A
GDPR szabalyok is nehezitik a tanulok munkahelyre torténd kihelyezését.

> A szakképzési tevékenységbdl vald kiszorulas, valamint a Szakképzési Centrumok
finanszirozasi bésége miatti versenyhatrany

> A tobbcélu intézményi statusz egyrészt identitasproblémakat vethet fel, valamint a
szakképzés zavaros finanszirozasa miatt sem latjuk pontosan, hogy akar kézéptavon
mely irdny lehet az intézmény szdmara legjobban jarhato ut.

>  Pedagogusok — oktatok: fesziiltségek keletkezhetnek a besorolas, a tervezett bérezési
lehetéségek aranya miatt. Nem csak intézményen beliil jelentkezik az eddig ismeretlen
bérharc a pedagogusok kozott, hanem a Szakképzési Centrum finanszirozasbdsége
magaban rejti a kollégak elvandorlasanak veszélyét is.

3.6. Targyi feltételeink

Amint a helyzetelemzés 4ltalanos részében mar emlitettem, fontos az innovécido az
intézményben, amit az egyrészt informacié-kommunikécios eszk6zok tesznek lehetévé. A
szakmai képzés is megkdveteli a szamitdgépek haszndlatat, hiszen iligyviteli szakiranyon,
valamint a logisztikai szakiranyunkon is szakmai vizsgarész is tartalmaz informatikai
eszkozokkel tamogatott kovetelményeket. Nem feledkezhetiink meg a nem szédmitastechnikai
eszk6zokrdl sem, a tanulas, nevelés szervezésében, megvalositasaban nélkiilozhetetlen
szerepet kapnak a targyi eszkdzok, a kiils6 kornyezet.

Az oktatas targyi feltételei alapvetéen jok, de néhany berendezési targyunk mar megérett a
cserére. Bar ebben a tanévben egy EFOP palyazatnak koszonhetden 1 tanterem székeit
kicserélhetjiik, sziikséges a folyamatos meguyjitas, hiszen van olyan tantermiink, ahol kozel 20
évesek ezek a butorok, és nem javithatoéak. (kdnyvtari olvasdban a székek). Intézménylinkben
a szamitoégépek szama ugyan magas, 200 feletti, de az ¢letkoruk sajnos szintén az, jellemzden
10-12 éves eszkozok, melyek cseréje egyre indokoltabba valik.

Erre a megoldast palyazati Gton szeretnénk megtalalni, valamint reménykediink abban, hogy a
digitalis-kompetenciafejlesztési programot kiterjesztik az egyhazi fenntartast intézményekre
is, hiszen a Digitalis Oktatasi Stratégia érvényes a nem KLIK altal fenntartott iskoldkra is.
Esetleg, ha a szakképzési strukturaba ismét visszakeriilnek a decentralizal palyazatok, akkor
abbol minden lehetdséget kihasznalunk.

A 2017/2018-as tanévben megkezdddott a szaktantermi rendszer tesztelése, amelyrdl pozitiv
és negativ megtapasztalasokat és visszajelzéseket is kaptunk a kollégaktol. Ugy gondoljuk,
hogy ameddig a didkok eszkozeinek, ruhdinak és konyveinek elzdrdsa nem oldhat6 meg
tantermen kiviil, addig nehézkesebb fenntartani egy szaktantermi rendszert, mint a lehetd
legtobb tantermet multimédids teremmé alakitani, és Osztondzni a kollégdkat, hogy
mobilizalhat6 tartalmakat fejlesszenek, amely barmelyik eszk6zon hasznalhato az iskoldban.
Az iskolai zsturkocsik elhasznalddtak, hiszen elmultak mar 10 évesek, cseréjiik szintén
kivalthato lenne telepitett eszkozokkel.
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Az infrastruktira allapotat folyamatosan monitorozzuk, a hibdkat feljegyezziik és jelezziik a
fenntartd felé. Természetesen, amit lehetséges, a koltséghatékonysagot szem elott tartva
igyeksziink kijavitani, ahol garancialis lehetoségeink allnak fenn, kihasznaljuk.

A tantermek és irodak tobbsége megfeleld hdmérsékletre allithatd be, téli idészakban fiithetd,
valamint egy termiink, ahol a szobeli érettségit szervezziik klimatizalt, a jiniusi héségben is
tarthatd benne a kellemes vizsgafeltételeket biztosito6 hofok. A tantermek alapvetd
megjelenése esztétikus, a szorgalmi iddszakban a dekoracido folyamatosan valtozik a
meghirdetett eseményeknek, programoknak megfelelden.

6 szaktanteremben Osszesen 120 szamitogéppel rendelkeziink, a kihasznaltsaguk maximalis,
ugyviteli, logisztikai, szamviteli gépi feladatokra kell alkalmaznia a diakoknak ezeket a
hardvereket, valamint informatika oran is hasznaljak a didkok. Kiemelten fontos lenne
legalabb egy informatika terem szamitégépeinek cseréje, hiszen 2019/20-as tanévben mar
szeretnénk inditani a gazdasagi informatikus képzésiinket is.

Alkalmazkodva a kornyezet és a gazdasag altal elvart igényekhez, és mivel a gazdasagi
informatikus szakma megszlnt, igy a szoftverfejleszto- és tervezd képzést szeretnénk
elinditani a 2020/2021-es tanévtdl, amire a keretszamokat jelen allaspont szerint megkaptuk 2
évre. Mivel ennek a szakmdnak még nagyobb az informatikai tantargyi kdvetelménye, mint a
gazdasagi informatikusnak, igy mar rovidtavon is plusz egy informatikatandr foglalkoztatasa
lesz sziikséges.

A nyelvi laborok szaktantermi rendszerben miikédnek, 4 nyelvszakos kolléga mondhatja
sajatjanak a labort, ahol angol, német ¢és francia nyelven képezhetik tovabb magukat a didkok.
A francia nyelvi labor a volt taniroddbol keriilt levalasztasra, mellette pedig az iskola
imaterme kapott helyet, szintén egy volt tanirodai helyiségben.

A gimnaziumi évfolyamunk a kdvetkezd tanévben 1ép a 11. évfolyamba, igy a fakultacios
kindlatunkat is bdviteni kell a természettudoméanyos targyak némelyikével. Szintén a
gimnaziumi évfolyamnak kdszonhetéen megjelent a drama, mint tantargy, amely nagy
népszertiségnek orvend a diakok korében, €s amelybdl egy szinjatszokor is kialakulhatna.

A 90 f6 elhelyezésére alkalmas nagyeléadd termiink szinteret ad szamtalan nagyobb
volumenti eléaddsnak, palyavalasztasi konferencidknak, bemutatoknak, valamint a tantestiilet
egészét érintd rendezvényeket is itt szoktuk megtartani, pedagdgus nap, lelki napok, de itt
kertilt megrendezésre a farsangi maszkabemutatd, a Szabad Fogas ruhagytijtés.

Konyvtarunk varosi viszonylatban nagyszamu allomannyal rendelkezik, elhelyezésiik az
tetotérben tortént meg, ahol konyvtar és kozosségi szintér is helyet kapott, valamint itt
talalhat6 még egy tanteremként hasznalhato terem is, melyet vizsgacélokra, és tanfolyamokra
alkalmazunk. A konyvtar adott helyszint az idén eldszor megrendezett természetfotos
versenyiinknek is, amely képeket az iskola folyosoin Aallitjuk ki, és amely része a
teremtésvédelmi programunknak is.
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Vannak szertdraink, egyszerre kozel Otven f6 befogadasara alkalmas ebédlonk, melegitd
konyhank, és helyet kapott a ,,tarsasagi” €letre is alkalmas biifénk.

Nagy hangsulyt fektetiink a kommunikaciora, valamint az intézmény belsé kornyezetének
kialakitasara, igy a hagyomanyaink, értékeink, identitdsunk megjelenik az aulaban és
folyosokon elhelyezett tablokon, amelyeket mindig szivesen bongésznek a minket latogatd
régi diakok, a falakon elhelyezett feliratok, logok, szimbolumok, a Széchenyi-fal, amely egy
meghatdrozo6 pontja az intézménynek ugy fizikalisan, mint szellemiségét illetéen. A 2018-as
tanévben tovabb béviil a kihasznalt feliiletek sokasaga, elkésziiltek a 1épcséfeliratok, illetve
kikeriilt egy nagyobb forgalmu falra egy dicsdségtabla is, melyre az aktudlis eredményeinket
fliggeszthetjiik ki, és tehetjiik kozz¢ diakjaink nevét, akikre biiszkék vagyunk.

Ep testben ép 1élek. Ezzel a mottoval fordulunk a testnevelés felé, ezért igyeksziink maximalis
tamogatast nyujtani kollégainknak. Tornatermiink megfeleld méretii, a valaszfal egyszerre két
osztaly foglalkoztatasat is biztositja, a heti és mindennapos testnevelés azonban kihivasok
elég allit minket, a megoldas a kiiltéri palya hasznalata, illetve az tiszasoktatdsban rejlik.
Sokat segit a kiilsé palya rekortan burkolata a biztonsagos 6rak megtartasaban.

A sporteszkozok fejlesztése folyamatos, igyeksziink itt is kihasznalni a palyazatok adta
lehetdségeket, illetve szponzorok segitségét kérjiik, a folyamatosan kopd eszkdzok nehezen
viselik az intenziv igénybevételt. Elhaszndlodnak, ezért potlasra szorulnak a csapatsportok
felszerelései, kézi, kosar és futball labdak, kangoo cipdk, illetve azok ragodi, asztalitenisz
felszerelései, konditerem eszkozei. Tucatnyi éve vagyunk mar Ozd legsportosabb
kozépiskoldja, versenyeredményeink bizonyitjak, nem hidbavaléo a munka, amit a sport terén
végeznek a didkjaink és kollégaim.

A tornatermet a testi nevelési céloktdl eltérd funkciokra is hasznaljuk, itt valosithatoak meg
nagyméretll aula hidnydban a ko6zOsségi rendezvények, Ulinnepségeink, hagyomanyos
tinnepeink, mint a szalagavatd, ballagas, csacsiavatd, szakmai és Onkorményzati napok,
nemzeti linnepek.

Tudjuk és érezziik, hogy jelent6s eszkozparkunk fenntartasanak és fejlesztésének terhe nem
nyomhatja kizarélag a fenntarto vallat, ezért igyeksziink minden lehetséges forrast megtalalni
annak érdekében, hogy ezek a lehetdségeink és erdsségeink megmaradjanak. Az Utravalo-
Macika 0sztondij programon kiviil két EFOP palydzatban vesziink részt, 2018-as évben is
nyertes az ERASMUS kiilfoldi szakmai tanulmanyi palyazatunk frorszagba, Németorszagba
és Szlovakiaba mehetnek gyakorlatra a tanuloink. Evek ora sikerrel palyazunk a Hatartalanul
program nyujtotta lehetéségekre, Nagyenyed és Székelykeresztir célallomassal. Sikeresek
vagyunk a Renovabis palydzatokon is, valamint péalyazat altal finanszirozzuk az iskolaban
miikédo ir zenekarunk hangszereit, illetve miivészeti kompetenciafejlesztést hajtunk végre,
szinhazlatogatasok keretében.

Targyi eszkozeink célszerli hasznalata, folyamatos és tervszerii fejlesztése egyiittmiikodést
feltételez intézményiink valamennyi dolgozoja részérol.
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3.7.Személyi feltételek

Egy iskola, legyen barmilyen szépen kialakitott termekkel rendelkezé, barmekkora
eszkozallomannyal rendelkezzen is, igazi értékét a benne tanitok és dolgozok adjak. A
SZIKSZI ebben sem vall szégyent, folyamatos visszajelzések, dicséretek erdsitenek meg
abban, hogy Ozd egyik legfelkésziiltebb, legelkotelezettebb és gyermekszeretdbb
tantestiiletének vagyok a tagja. A 2019-es tanév ballagasa utdn onkorményzati képviseld ur
jelezte, hogy érezhetd az €16 kapcsolat a diakjaink €s az intézmény kozott.

A folyamatosan valtoz6 kornyezetben nem konnyli megfeleld szakmai végzettséggel bird
pedagdgust talalni, de a szakmai kvalitasok mellett, a hangstily mason is kell, hogy legyen. Az
emberszeretet, az empatia, a hivatastudat, a fiatal 1¢lek kell, hogy felvértezze kollégaimat,
csak igy valdsithatd meg az oktatds mellett a nevelés, a divatossa kopott kompetencidk
fejlesztése, a készségek pallérozasa.

Iskolankban az 6sszehangolt, 6sszeszokott tantestiilet csapatmunkaban dolgozik.

Kollégédink rabeszélés nélkiil ¢€lnek a rendszeres képzés, tovabbképzés, oOnképzés
lehetdségével. A tovabbképzéseket anyagilag is tdmogatjuk, ezt tervszeri litemezés nélkiil
nem lehet megvaldsitani, valamint keressiik az ingyenes képzési lehetéségeket is, részt
vesziink a bazisiskolak altal nyhjtott lehet6ségekben, a KatPed altal szervezett
tovabbképzéseken.

Tovabbképzési programunk 5 éves ciklusokra késziil, a kdvetkezd intervallum a 2018-2023-
as évekre esik. Az ebben megtervezett és a fenntart6 altal jovahagyott képzéseken litemezve
részt vesziink és nyilvantartjuk. A beiskolazasi program is varhatéan modositasra keriil majd,
hiszen a szakképzd intézmények mas struktira szerint kell, hogy teljesitsék a tovabbképzési
kotelezettségiiket.

Tantestiiletiink részt vesz az Egri Féegyhdzmegye tanévnyitd rendezvényén, a Pedagdgusok
Tanévnyitd Szakmai Napjan. Az egyhdzmegyei tanévnyiton megerdsitést kapunk a
munkahoz, lelki toltddést a hétkdznapi feladatokhoz, gondokhoz.

Alkalmazkodva a torvény altal eldirt értékelési rendszerhez, belsé képzésekkel segitjiik
egymast, hogy az Onértékelés, tanfeliigyeleti ellendrzések, és mindsités akaddlyait a
legkonnyebben vehessiik.

Foéallast kollégaink létszdma csokkent az elmult két évben, hiszen a folyamatosan valtozo
szakképzési kornyezet, illetve a maximalis kihasznaltsag miatt sem vettiink fel a nyugdijba
vonult igazgatohelyettes, és igazgatd helyére kollégat. Az oraaddink és részmunkaidds
kollégék szama azonban nagyon magas, ami nagyon nehézz¢ teszi a neveld munka tervezését,
ezért ezt mar rovidtdvon meg kell oldanunk.

33 aktiv féallasi pedagogus nevel az iskoldban, ebbdl 3 f6 az iskolavezetés. 4
részmunkaidds, nyugdijas kolléga segiti munkankat, és 10 oraado, akik egyrészt szakmai,
masrészt gyogypedagogiai munkat, ¢és kis oOraszamu, specidlis munkat végeznek.
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Konyvtarostanar kollégank latja el a konyvtarosi teenddket, illetve rendszergazda segiti
munkankat. A féallasu kollégak koziil 9 f6 férfi.

A megfeleld munkaerd, st mondhatom, hogy egyaltalan munkaerd felkutatasa is jelentds
problémat okoz. Ennek oka egyrészt, hogy a palyakezdd pedagdgusok bére a szakképzett
minimalbért koril mozog, és 10 éves id6tadvban sem emelkedik jelentdsen, masrészt a
szakképzés koriili bizonytalansdgok még inkabb nehézzé teszik a munkatarsak megtalalasat.

Az életkor szerinti megoszlas az orszagos atlag szerint alakul, a kollégak 10 %-a van hatvan
év felett, ez nagyjabol megegyezik a nyugdijba vonulasi igénnyel birok szamaval. A 2020-as
tanévben utolsd évét tolti matematika szakos kollégand, aki mar nyugdij mellett dolgozott,
potlasa nagy kihivas lesz, de a kdovetkezd 2-3 évben varhatdéan nyugdijba vonul mindkét
igazgatohelyettes, ami szintén neheziti az iskolavezetési munkat.

SZIKSZI tantestiiletének életkor
szerinti megoszlasa

Pedagogusaink megfeleld képzettséggel rendelkeznek, a féallasu 33 f6bol 30-an egyetemi
diploméval birnak, f6iskolai végzettsége a idegen nyelv szakos, illetve tigyviteli
szaktanaroknak van, 1évén ebben a szakirdnyban nem érhetd el egyetemi végzettség. A hét

m-39

m40-55
56 -60
mol-64

évente kotelezd tovabbképzéseket mindenki hatariddre teljesiti, az Egri Féegyhdzmegye altal
kinalt lehetoséggel, a kozoktatasi vezetoképzéssel eddig tobb kolléga kivant élni, és
szakvizsgat szerezni. Tobben a sziikséges 120 ora felett is novelték modszertani és szakmai
repertoarjukat. 14 kolléga rendelkezik szakvizsgaval, mérés-értékelési teriileten, kozoktatas
vezetoi, illetve érettségi elnoki és fejlesztd szakmateriileten.

A foéallasu kollégak koziil 9 {6t soroltak mar be pedagdgus II. fokozatba, 8 f6 mindsitési
eljaras keretében, 1 f6 pedig mentesség alapjan keriilt be a végleges fokozatba. A 2019-as
eljarasra |l.-es fokozatra 5 o jelentkezett, 1 kivétellel még a tavaszi idényben megszerezték
fokozatukat. 4 mesterpedagogus dolgozik az intézményben, 1 {6 szakértd, 3 f6 innovator.

Testiiletiink szakmai szempontok alapjan szervezddott munkakozosségekre tagozodik. A
torvényi eldirdsoknak megfeleléen a legalabb 3 f6 altal tanitott tantargyak koré szervezddott
csoportok céltudatosan fogjak Ossze ¢€s iranyitjak a kozosségbe tartozd pedagdgusok
tevékenységét. A munkamegosztas hatékony, ennek megfeleléen szervezik az adott tantargyi
versenyeket, iinnepségeket, megemlékezéseket, rendezvényeket. A nagyobb létszamu
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munkakdzosségek vezetdire nehezebb feladat harul, véleményiiket, javaslataikat az
iskolavezetés kiemelt figyelemmel kezeli.

A nem pedagogus alkalmazottak Iétszama a torvényi eldirasoknak megfelel. Az
iskolatitkarok, gazdasagi és tigyviteli alkalmazottak nagyban hozzajarulnak a sikeres iskola
megvalositasdhoz, segitdkész hozzdallasukkal, megbizhatdsagukkal, precizitasukkal segitik
munkankat. Az iskolavezetés tagjai rendre képzik magukat a KatPed altal szervezett
gazdasdgi is  iskolavezetési  témdju  tovabbképzéseken,  konferencidkon. A
kozfoglalkoztatasban rejld lehetdségeket maximalisan kihasznaljuk, tobbségében érettségivel
rendelkez0 kollégakat tudunk foglalkoztatni a megfelel6 munkakorokben.
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3.8. Tanulolétszamok

Egy koznevelési intézmény kiilsé kornyezetét befolyasolo tényezok kozé szorosan dgyazddik
be a lakossag demografigja, illetve annak valtozdsa. A bevezetdben mar megemlitett
nagymértéki 1élekszam csokkenés negativ folyamatokat inditott meg iskolankban is, melynek
elsd6 komolyabb jelét talan a 2017-es tanévben éreztilk meg, amikor 3 év alatt 400 6 ala
csokkent a tanuldink 1étszdma a 2015-6s 450-r6l. Ennek oka a rendelkezésre 4llo szakmai
keretszamok csokkenése, a megvaltozott szakképzési szerkezet, amely a szakmai érettségivel
rendelkezd didkok szamara egy év alatt lehetdveé teszi a két éves emelt szintli OKJ végzettség
megszerzését. gy szakképzési évfolyamaink szama tulajdonképpen megfelezdott, a
kiilsédsoknek meghirdethetd 2 éves szakképzési osztalyok feltdltése a mar emlitett demografiai
folyamatok miatt nem ¢letszerti.
A kedvezétlen valtozasok miatt 6ridsi munkat fektettiink az iskolamarketing munkankba,
szamtalan rendezvénnyel, iskolalatogatasokkal, bemutatokkal probaltuk tevékenységiinket
megismertetni a nyolcadikos didkokkal. Egyrészt ennek koszonhetd, hogy a 2020-as tanévre
is jelentds tuljelentkezés tapasztalhatd szakjainkra, annak ellenére, hogy demografiai
valsadgban van a varos.

A 2019-es tanévet 17 tanulocsoporttal kezdtik.
A NYEK évfolyaman, amely a 9/NY jelolést viszi tovabb, mar gimnéziumi nevelés kifutassal
képezziik a didkokat emelt 6raszamu angol €s német illetve francia nyelvbol.

A szakmai képzésiink a kozgazdasagi, ligyviteli, logisztikai, és informatika dgazatok koré
szervezddik. Szakképzds osztalyaink 4 dgazatban, de 2 osztalyban 0sztott formaban indulnak,
igy reagalunk rugalmasan a helyi igényekre, valamint a valtozo piaci kdrnyezetre. Ez a fajta
osztalyszervezés tobblet oraszamigényt jelent, hiszen tulajdonképpen minden szakmai targy
fél osztalyt jelent, de igyeksziink magas osztalylétszamokat inditani, igy jellemzdéen 36-38 {0s
osztalyokbol 17-18 f0s kiilonb6zd szakképzds csoportok alakulnak ki, azonban a szakképzds
osztalyokban jellemzéen sokkal magasabb a lemorzsolodas veszélye, igy a technikumi szintet
biztositd érettségiig varhatdan 13-14-16s csoportok, 26-28 fos osztalyok jutnak el.

A szakképzé évfolyamokon emelt szintli képzéseket hirdettiink. A varosban tapasztalhato
elvandorlasi hulldm nem teszi lehetdvé sok szakma hirdetését, jellemzden a potencialis diakok
szama az egész varosban 30-35 f6 marad az érettségi utan. Igy a legsikeresebb szakmankat, a
pénziigyi-szamviteli tigyintéz6t hirdetjiik érettségi utani képzési formaban.

Alapvetéen beiskolazasi problémaink nincsenek, potfelvételit sem kényszeriiltiink tartani, de
érezhetden megvaltozott €s valtozik a didkok motivaltsaga. Egyre tobb didk esetében deriilnek
ki tanulasi nehézségek, melyre elvileg nem kozépfoku iskoldban kellene fényt deriteni, de
elsiklani felette nem lehet. Neheziti a helyzetet a megvaltozott értékelési rendszer, ami a
BTMN statusz megsziinését fogja okozni, igy a tanuld vagy eléri az SNI szintjét, vagy nem
részesiil mentességben ¢és segitségben. Megallapithatjuk, hogy bar a hozzank jelentkezd
didkok a varos jobb képességli tanuloi koziil keriilnek ki, koncentracioképességiik alacsony,
érdeklddésiik szétszort, munkafegyelmiik egyre rosszabb, tanuldsi és magatartasi zavarokkal
kertilnek be hozzank.
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A tanulasi specifikumokkal rendelkezd tanulokat sokiranyu foglalkozasokkal probaljuk
fejleszteni, egyéni ¢és csoportos foglalkozasok keretében, felzarkoztatas, illetve
tehetséggondozas, versenyeztetés, emelt szintii fakultaciok, palyazatok, projektmunkak,
sportolasi és zenei tevékenységek segitségével. Kiemelt kap figyelmet iskolankban az
Utraval6-Macika 6sztondijprogram, hiszen novekvd szamia HH és HHH tanulét neveliink az
SZIKSZI-ben, és nagy segitséget jelent a didkok szamara a palyazat altal nyuajtott, tanulmanyi
eredménytdl fliggd dijazas.

Torvényi kotelezettségiinknek eleget téve, a kozOsségi szolgalati tevékenységet pontosan
vezetjiik.

3.9. Vezetési szintek a SZIKSZI-ben

Az iskola jelenlegi szervezeti struktirajara a demokratikusan szervezett hierarchia a jellemzo.
Miikodds és egymdassal kommunikald, operativan kooperaldé munkakozosségek, és kisebb
mikrokozosségek alkotjdk, ahol az egyéni fejlesztések, innovaciok sem vesznek el, hiszen a
lapos felépitése miatt hamar a vezetd eldtt jelenik meg a felfelé irdnyuldé kommunikéacids
uzenet. .

A haromtagu iskolavezetés a nevelési és oktatdsi tevékenységet irdnyitja, mig a vezetési
szintben mellettiik all6 gazdasagi vezetd az intézmény gazdalkodasaért felel. A hatékony
egylittmiikddés peremfeltétele a sikeres munkanak, ez a mi esetiinkben megvaldsul.

A hierarchia kovetkezd fokan taladlhatoak a kozépvezetOk, akik oktatasi, nevelési, szakmai
iranyitast valdsitanak meg, és sajat hataskoriikben dontési és ellendrzési jogkorrel birnak.
Ilyen vezet8k a munkakozdsségvezetok, ifjisagvédelmi felelds, mérési koordinator, DOK-
vezetd. Az intézmény és pedagogusok értékelési rendszerében nagy szerepet kap a
mentoralasi folyamat, és a hospitélas, igy fontosnak tartom, hogy a munkakozosségvezetok a
késobbiekben havonta legaldbb egyszer meglatogassak a kozosségiik tagjainak orait, és ezt
véleményezzek az iskolavezetés felé.

Kozvetlen iranyitoi funkciot latnak el az osztalyfonokok.
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Egri Féegyhazmegye
Fenntarto

————
[ ]
Intézményvezetd Iskolalelkész
I
[ [ I ]
Szakmai Nevelés Titkarsag
intézmeényvezetd intézmeényvezetd Gazdasagi vezetd Rendszergazda
helyettes helyettes Konyvtaros
|
) [ ]
Sza.l-(n]al ) KnnsrnFreEl Osztalyfanoki Technlka[ szemgl\:zet
munkakodzésségek munkakozosségek == Oktatast segitd
; N munkakozbsség .
vezetdi | vezetdi kollégdk
NevelGtestilet Neveldtestlet NevelGtestilet

A szervezeti egységek, ill. a kiillonbozd szintii vezetok kozott a hatékony munkavégzés
érdekében nélkiilozhetetlen a koordinacio.

Az iskola szervezeti felépitésénél fontos szempont még, hogy az individualis torekvéseket
egységbe hozzuk az iskola céljaival. Ezéltal a demokratikus vezetési stilus is hatékonyabba
valik, nincs sziikség autokrata iranyitasi eszkdzokre.

Kiemelt fontossaginak tartom, hogy a kapcsolatrendszert mind vertikalis mind horizontalis
kommunikécio jellemezze, az informaciok szolgéltatasanak kialakult rendjének kell lennie. A
hatékony irdnyitas alapja a megfelel6 informdcios csatorna kialakitasa. Iskolankban
igyeksziink kihasznalni a modern technologia adta eldnydket, a digitalis naplot, eKréta
oktatasszervezési rendszerét, de akar a kozosségi oldalak nyujtotta lehetdségeket is. A modern
technikai lehetdségeken tul a tantestiilet igényli a személyes kooperaciot is, ezért
mindenképpen sziikségesnek tartom a rendszeres értekezletek megtartasat, heti vagy legalabb
havi gyakorisaggal.

4. Vezetési feladataim, céljaim

., Koszonom, hogy engedted, hogy onmagam legyek.

Ugy kezeltél, amilyen vagyok,

és nem amilyennek elképzeltél vagy akartal volna, hogy legyek..”
(Richard Matheson)

Az allanddan valtozd kornyezeti kihivasoknak csak akkor tud megfelelni az iskola, ha a
vezetés €s az intézmény dolgozoi egy csapatként, demokratikusan szervezett iranyitassal, de
munkavallaloi innovativ szemlélettel és bevonassal mikddnek egyiitt. Az intézmény
vezetdjének meghatirozo szerepe van abban, hogy ez a kozosség hogyan formalodik, hogy
igazi csapatként miikodjon, azonosuljon a stratégiai tervezés sordn megfogalmazott és kitlizott
célokkal. Fontos, hogy pontosan megfogalmazza, és kozvetitse a vezetd, hogy milyen iskolat
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szeretne miikodtetni, hogyan és milyen értékek mentén kivanja vezetni a rabizott tanuldkat és

pedagogusokat. Az altalam elképzelt iskola a kovetkezOképpen néz ki:

az iskola légkore csalddias €s felszabadult, empatikus, motivald és szeretd, ahol jol
érzi magat mind a gyermek mind az 6t neveld pedagogus

ahova a didkok kedvvel érkeznek meg reggel, nem félelemmel és szorongassal telve,
mert tudjak és érzik, hogy az iskola az 6 fejlédésiiket szolgalja, figyelve testi és lelki
sziikségleteikre

elfogadd és nem szelektdld szemlélet jellemzi a kdzosséget, nem problémat, hanem
lehetdséget jelent a masfajta adottsag, amit megfeleléen kivalasztott tevékenységgel
tudunk kiaknazni

ahol tjra kivancsi gyermek lehet a diak, olyan, amilyennek az Ur megteremtette, és a
kozoktatasi rendszer még nem tette szlirkévé és kopotta képzeletét

pontosan és vilagosan megfogalmazott a vilagképe és jovoképe az intézmények,
amelyet tisztan latnak és értenek a belsd és kiilsé partnereink

ahol a neveldtestiilet tagjai pontosan tudjak mi a feladatuk, és ezt a missziot nem
kizardlag a munkaszerzddésiik és a pedagodgiai program irja eld nekik, hanem a
beliilr6l fakado igény, hiszen egy egyediilallé hivatast valasztottak.

ahol a didkok és tanarok alkotoi szabadsdganak kibontakozdsat Osztonzi az
iskolavezetés

rugalmas ¢és gyors alkalmazkodas jellemzi a kiilsé és belsé kornyezetének elvarasainak
megfelelden. Természetesen a gyors reagalds soha sem lehet elkapkodott.
ahol a sziil6k magukénak érzik az iskolat, és ez a szemléletiik nem csak széban, hanem

tettekben is megjelenik, szivesen talalkoznak gyermekiket neveld pedagogusokkal a
kotelezd fogadoodrakon kiviil is.

4.1. Stratégiai célok meghatarozasa

Az operativ célok meghatarozasanak elofeltétele a stratégiai célok kitlizése, ezek a hosszl
tava elképzelések adnak iranyt ahhoz, hogy megfogalmazhassuk, és részekre bontva
megalkothassuk a rdvidebb iddsikon megvalosithatd terveinket, melyek kozil a
leglényegesebbnek az alabbiakat tartom.

X/
°

X/
°

keresztény nevelés hatékonyabb megvaldsulasat

felkésziilést a folyamatosan valtoz6 szakképzési strukturara, illetve az ) Nemzeti
Alaptantervben és a szintén 0j Szakképzési Térvényben megfogalmazodo kihivasokra

a Szoftverfejleszté- és tervezd szakmai képzés beinditasat, és a feltételek
megteremtése

a folyamatos miikodéshez elengedhetetlen, megfeleld beiskolazasi 1étszam
megtartasat, az intézmény hossza tavu fenntartasat

hatékony marketing és PR munkat

a tradicidk és hagyomanyok mellett a folyamatos fejlodés képességének megtartasat,
eredményeink megtartasat, az innovativ ¢€s korszerli pedagdgiai moddszerek
alkalmazasat
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¢ kapcsolataink tovabbi bdvitését, fenntartdsat, melyet boviteni sziikséges a
versenyszféra felé

A hosszii tavu célok megvaldsitdsanak eszkozei az operativ tevékenységek, amelyek
segitségével a kovetkezo célokat szeretném elérni:

% A szakszeri, ¢s torvényi eldirasoknak megfeleld miikodés biztositasa, a jogszabalyi
valtozasoknak és a fenntartonak valé megfelelés

X/

Az iskola eszkozparkjanak gondos feliigyelete és kezelése.

s A jelenleg hatdlyos NAT-ban megfogalmazott nemzeti oOntudatra és tudatos
allampolgari attitidre valdé nevelés, hagyomanyok &polasa, keresztény értékrendre
val6 nevelés

% ECL nyelvvizsgakozpont fenntartasa és népszerisitése
s ECDL vizsgakdzpont létrehozésa

¢ hatékonyabb kommunikécid6 megvalositdsa a kiilsé partnereink felé. Palyavalasztasi
eldadasok kiaknazasa, személyes kapcsolatok fejlesztése a médiaval.

< a kivalo eredmények még szélesebb korben torténd publikalasa, az iskolarol kialakult
pozitiv kép tovabbi népszerisitése a lakossag korében.

¢ az intézményi Onértékelési rendszer hatékonyabb megvalodsitasa.

¢ a csaladias hangulatl, gyermekkozpontu, elfogadd iskolai 1égkdr megtartésa,
fejlesztése

s a SZIKSZI 75 éves fennallasdnak méltdé megiinneplése egy bal keretein beliil, a
fenntart6 és nyugdijas kollégdk meghivasaval

« a teljes korii szakos ellatottsag fenntartasa, a nyugdijba vonulo és gyermekaldas miatt

otthon 1év6 kollégak potlasa.

A 2018-as tanévtdl az Egri Féegyhdzmegye mint intézményfenntartd megbizott a SZIKSZI
vezetésével, melyet igyekeztem vezetdi programomnak, és a Fenntarto, illetve a kornyezetem
elvarasainak, a sajat stilusomban végezni.

Elveimnek sarok kove, miszerint egy intézményt autokrata modon csak akkor iranyithat egy
vezetd, ha annak miikodését minden pillanatdban feliigyelni és ellendrizni tudja. Egy
nevelési-oktatisi feladatokkal megbizott kozosség nem ilyen intézmény. A feladatok
sokszinlisége, a térbeli is iddbeli eltérések az utasitas és végrehajtas, ellendrzés kozott nem
teszik lehetdvé a nagyon szoros és egyszemélyes iranyitast, hatékonyan csak csapatban lehet
dolgozni.

Iskolam neveldtestiilete, didkjai, sziilé kozossége mar megszokta a demokratikus szemléletet,
ebben a kornyezetben tud kiteljesedni, és kreativan miikodni, igy a sikeres vezetdi munkam
csak ilyen hozzéaallassal valosithatd meg. A kreativ munkavégzés csak akkor valdsulhat meg,
ha a pontos feladatleirds utan, a megfelelé informacidaramoltatds segitségével meggydzziik a
kollégat, hogy a végrehajtand6d feladat egyezik a sajat vilagképével, tevékenységi
rendszerével. A végrehajtas operativ teend6i nem a vezetd hataskorébe tartoznak, azonban a
megoldasi, hatékonysagnoveld javaslatokat célszerli megfogadni, mérlegelni.
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A demokratikus vezetési stilus 1ényegi pontja, és egyben buktatoja is az ellenérzés. Egyrészt
ez kiilonbozteti meg a laissez-faire vezetéstél, hiszen nem teljesen liberalis a vezetési
stratégia, a vezetonek kell az altala kitlizott célok elérését szolgalo tevékenységet mindsiteni
és ellendrizni, valamint {igyelni a megfeleld visszacsatolasra. Ugyelni kell azonban, hogy
megvaldsuljon a feladatok megfeleld delegalasa, a tulzottan elaprézott utasitdsok elveszik a
vezetd idejét mas, stratégiai fontossagu feladatokrol, és viszont, a vezetd feleldssége a
dontések meghozatala, illetve a delegalas altali feleldsség atruhdzas is, ezért minden
kérdésben nem lehet a kozosség véleményét kérni.

5. A stratégiai célok megvalositasanak fobb lépései

,,Ne probald! Tedd, vagy ne tedd, de ne probald!”
(Yoda)

5.1. Keresztény nevelés hatékonyabb megvalositasa

Iskolank 2013-ban visszatért alapité gyokereihez, a fenntartdsi feladatokat az Egri
Fdegyhdzmegye vallalta magara. Ez a valtozds természetesen nem csak a gazdasagi és
oktatdsszervezési oldalon mutatkozik meg, hanem az iskola nevelési és értékkozvetitd
szerepében is. A pedagégusok vallaltdk, hogy magukéva teszik az Ur iizenetét, de ha
azonosulni nem is tudnak a keresztény vilagképpel, az intézményben ez ellen a misszi6 ellen
nem tesznek.

Az az eszmény, miszerint egy szakképzd iskola is lehet keresztény szemléletli, befogadd és
elfogadd intézmény, most is elérendd cél szamomra. Ez az attitlid nem allt messze az iskola
hagyomanyos hozzaallasatol, igy nagy formatumu valtoztatasokra eddig sem volt sziikség, és
ugy gondolom, hogy ezutdn sem lesz. Természetesen jarnunk kell egy uton, azon, amelyre
2013-ban létiink, és igyekezniink kell a legjobb mddjat megtalalni annak, hogyan valhatunk
olyan nevelokké, akik nem csak szakmailag, pedagogiailag, hanem keresztény emberként is
példaként allhatunk didkjaink ele.

Ehhez sziikséges az iskolalelkész és az iskolavezetés szoros egylittmiikodése, kooperacidja,
amire ugy gondolom, hogy Széke Gabor atya személye a garancia.

A hit csiradinak eliiltetéséhez az elsd 1épés, hogy felkeltsiik a kivancsisagot didkjainkban,
melynek kivalod eszkoze a hétfé reggeli ahitat. A konnyebb szervezés miatt tigy dontottiink
ebben a tanévben, hogy osztalyonként osztjuk be a didkokat, akik megjelenése elvart ezen a
reggeli Osszejovetelen, ahol egy kicsit kozelebb keriilhetiink a Gondviseldnkhoz, és
megnyugodva Isten akarataban kezdhetjiik a hetet. Hasonloképpen elvarhatd, hogy az iskola
didkjaiért és tanaraiért tartott misén a legtobb kolléga jelenjen meg, illetve a minden osztaly
képviseltesse magat.

Az iskolai jelképek és szimbolumok nagyrészt tiikrozik az intézmény vallasos jellegét, de

nagyobb figyelmet kell forditani minden olyan arculatra, amin megjelenik az iskola, hogy
lattassa szellemiségiinket, keresztény hitiinket.
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Osztondzni kell didkjainkat, hogy minél tSbb jotékonysagi rendezvényen, gyijtésben
vegyenek részt. Mar az egyhazi iskolava valas elétt is jellemzd volt a didkokra az adakozni
vagyas, akkor diakok kezdeményezésére a Nagybarcai arvahaz és gyermekotthonnak kezdtiik
el az adomanyok gyljtését, ez kiboviilt a helyi Karitasznak, illetve tobb esetben Bojte Csaba
arvainak szant ruhak, ¢lelmiszerek gyljtéseével.
Tualzasba sem szabad esni azonban, figyelni kell arra, hogy ne veszitsiik el a kivitelezés
kozben a szandékot, a jotett és adakozas élményét.

5.2. Szakképzési és kozoktatasi valtozasok nyomon kovetése
felkésziilés az operativ feladatokra

A 2020-as tanév soha sem latott valtozasokat hozott a szakképzés teriiletén. Megjelent az Ipar
4.0 szemlélet, amely eldszor bajor mintat kdvetett, majd attértek a német szakképzési rendszer
masolasara. Alapvetdéen gy latom, hogy maga a rendszer egy teljesen mas struktirdju
iparszerkezetben mikodik igazan jol, és kizardlag olyan szakmdkban, ahol a nagyobb
1étszamu, intézményesitett gyakorlat megoldhaté. A SZIKSZI-ben tipikusan nem ilyen
szakképesitéseket szereznek a didkok, ennek okdn az 10j jogszabalyi kornyezetnek valo
megfelelés a jovo nagy kihivésa lesz intézménylink szdmara.

Nagyon szomortan tapasztaljuk azt, hogy a szakképzésben tanuld didkok az oktatdsirdnyités
szemében megsziinnek didkok lenni, inkabb, mint fiatal munkavallalokra tekint az irdnyitas,
mikdzben természetesen ugyan olyan 15-18 éves kamaszokat kell képezniink, mint akik
gimnaziumba jarnak. Kevesebb id6 jut majd varhatoan k6zosségi programok szervezésére, az
intézmények szellemiségének, hagyomanyainak fenntartasara, hiszen a 11-12. évfolyama egy
szakmat tanuld didknak dontd tobbségében mar szakma tanulasardl fog szolni, jellemzden
nem az intézmény falain beliil.

Sokszor érezheti gy a hétkdznapi pedagogus, hogy szalmaszéalként hanykodik a hulldmok
tetején, hol ide-hol oda csapddva, hiszen folyamatosan atirt és Gjrafogalmazott jogszabalyok
mentén kell dolgoznia, tobb esetben akar visszamendlegesen modositott kerettantervek
alapjan terveznie. Ezekre a peremfeltételekre csak Ugy lehet felkésziilni, ha a vezetd a
rendelkezésre 4llo6 informaciokbdl kisziiri a lényegi pontokat, naprakész, és életszeriien
alkalmazza a jogszabalyi utasitasokat.

Kiilondsen nehézzé teszi a tervezést az, hogy bar az 0j Szakképzési Torvény megjelent, egy
magyarazd ¢és pontositd rendelettel, de az iskola életét szervezd, arra utasitast ado
jogszabalyok még 2020. aprilis kozepén is hidnyoznak. A Pedagodgiai Programot felvalto
Szakmai Program kidolgozdsa a Minisztérium 4altal kiadanddé Programterv alapjan kell
késziiljon, aminek megjelenése még mindig varat magara.

Nézziik azokat a szabalyozokat, amik jelen pillanatban biztosnak tiinnek:

> A szakképzés egésze atalakul, maga a szemlélet is megvaltozott, ennek
legbeszédesebb jele, hogy a kdznevelési torvény hatalya aldl is kikeriiltek a szakképzd
intézmények, és sajat jogszabaly iranyitja miikodésiiket.

» Az ¢érettségit ado intézmények Technikumi végzettséget adnak, Osszefiiggd 5 éves
képzés formajaban. A tanulmanyok megszakitani végzettséggel nem lehet,
bizonyitvanyt 5 év képzés utan szerez a didk.
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YV VYV

A\

Szakiskolat kovetden 2 év alatt érettségi tehetd,

Erettségi utan képzések megmaradtak, 2 év alatt Technikusi végzettség szerezhet6
Szakmaszerkezeti dontések orientaljak a képzési strukturat;

Megsziint az OKJ, helyette Szakmajegyzék keriilt bevezetésre, amely jelentdsen
lecsokkentette a tanulmanyi irdnyokat

Az MKIK-val folytatott egyiittmiikodés révén megljultak a tartalmi kovetelmények
(Szvk, kerettanterv);

Gyakorlat kozpontu, atfogd tudast szamon kéré, a korabbinal elvileg egyszeriibb,
rovidebb idOtartamu vizsgaztatds, amely kiilsé helyszinen, vizsgakézpontokban keriil
megszervezesre.

Ezt kdvetden a gazdasag érdekében megoldando problémak, kihivasok jelennek meg:

>

>

Tobb szakmunkésra, technikusra van sziikség, mint amennyit a képzési rendszer
kibocsat.

Hidnyzik a modern termelésbe bevonhatd, jol képzett és megbizhatd, széles korii
alapismeretekkel rendelkez6 munkavallalo.

Elénytelen a képzési struktira — a szakiskoldsok szama dramaian csokkent két évtized
alatt.

Bizonytalan szakmai tudds — az alapfokon megszerezheté kompetencidk gyengesége,
hianya.

A kormany terve, miszerint novelni szeretné a képzett szakemberek szamat a gazdasagban, és
a lehetd leghamarabb munkaerépiacra bocsajtani Oket, nem valtozott. Még tovabb névelik a
szakképzések gyakorlatorientalt tartalmat, és igyekszik még szorosabbra fiizni a vallalkozasok
¢és oktatasi intézmények kapcsolatat, ami a szakmai gyakorlat minél el0bbi megszerzését tiizte

céljaul.

A célok megvalositasa érdekében meghozott allami intézkedések:

>

>

A\

A nappali rendszerli iskolai szakképzésben vald részvétel korhataranak kitolasa,
megsziinteteése;

A felndttek munkaerd-piaci esélyeinek fenntartasa, tovabbképzési lehetdségeik
szélesitése;

Kamarai ,,garanciavallalds” a tanulok gyakorlati képzésére (a 9. évfolyamot kdvetd
nyari Osszefiiggd gyakorlatot is beleértve csak abban az esetben torténhet iskolai
tanmiihelyben, ha a kamara igazolja, hogy a diak képzése vallalati koriilmények kozott
nem megoldhatd);

A képzohelyek szama és a képzési lehetéségek bovitése (2018. januar 1.-t61 kiboviilt a
tanuloszerzédésre  jogosultak  kore, illetve tanulodi-elészerz6dés kotheté a
szakgimnazium 11-12. évfolyaman);

,,Agazat specifikus” tanuldszerzédések;

Szakkozépiskolai gyakorlati képzés aranyanak novelése;

Atjarhatosag biztositasa és kiszélesitése (A szakképzési és a felsdoktatasi rendszer
jelenleginél nagyobb 6sszhangjanak megteremtése);

Szakképzési tanuldi életpalya épitése, szakképzési karrier utak lehetdsége (felséfoku
vagy technikusi tanulmanyok lehetdsége a szakmunkdsok szamara)
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Operativ feladatok és célkitiizések a szakképzéssel és kozneveléssel kapcsolatosan:

>

A szakkozépiskolak a 2016/2017. tanévtdl szakgimnaziumokként miikédnek, ahol
négy tanév alatt érettségit, majd egy tovabbi év alatt emelt szintii, tulajdonképpen
technikusi ~ mindsitést lehet szerezni. A  jelenlegi  szakiskoldkat pedig
szakkozépiskolakka alakitottak, amelyekben 3+2 tanév alatt szakmat, majd érettségit
szerezhetnek a didkok. A sziilokben még nem rdgziilt az atalakitott iskolaszerkezet,
hogy milyen el6nyokkel jar ha a tanuld szakképzé iskoldban szerez érettségit.
Feladatom, hogy minél szélesebb korben propagéljuk ezeket az eldnyodket, és
pontositsuk az esetleges téves informaciokat.

2019/2020-as tanévben elfogadasra keriilt a Szakképzési Torvény, amely gyokeresen
valtoztatta meg a szakképzés egészét. Az allam altal fenntartott szakképzo
intézményeket profiltisztitissal mar kompatibilissé tették arra, hogy a Szakképzési
Centrumok az egységesitett jogszabaly altal iranyitani legyenek képesek ezeket az
intézményeket.

A SZIKSZI altal oktatott szakiranyokban az Osszefiiggd nyari gyakorlat 10. és 11.
¢vfolyamokra korlatozodott 140 o6raban. A vallalkozasokkal valé folyamatos
kapcsolattartas, a kereskedelmi és iparkamardk biirokratikus haldjanak kibogozasa, a
nehézkes tigykezelés, a tobb mint 100 egyiittmiikodési megallapodasi szerzédés
elokészitése igényelné egy gyakorlati oktatdsvezetd kolléga megbizésat, illetve a
torvényben biztositott potlékanak kifizetését.

Sajnalatos moédon az oktatasiranyitas a szakmai képzések esetében magéara hagyta a
fehérgalléros képzéseket, igy ebben a szegmensben mindenképpen nehezebben
értelmezhetd jogszabalyokra, és feltételekre kell szdmitanunk. Amig példaul a kétkezi
szakmadkat tanuld didkokért a helyi vallalkozéasok jelentkeztek foglalkoztatas okan,
addig az elméletigényes szakmdakban, mint a pénziigyi szakember, Tlgyviteli,
logisztikai szakemberek, inkabb a diplomaszerzés utan jellemzd a versenyszféras
kapcsolat. Munkankat neheziti a régid6 gazdasagi fejletlensége, és a varosban
tapasztalhaté munkahelyhidny, valamint a vallalkozasok hianya.

Operativ csoportokat kell kialakitani, akik az oktatasszervezési valtoztatasok esetén
gyorsan ¢és szakszerlien tudnak reagalni. Sziikséges, hogy ezek a csoportok minden
fontos informaciot megkapjanak, mert az eddigi tapasztalatok alapjan az
oktataspolitika az iddtervezésben nincs tekintettel az oktatasi intézményekre, az 1j
helyi tanterveket és szakmai tanterveket villammunkaval kell majd eldallitani.

A gimnaziumi képzés évfolyamain az elsddleges oktatdsi cél a tovabbtanulasra vald
felkészités, és a lehetd legjobb érettségi eredmény elérése. Hogy a tanulok
kivancsisagat, motivaciojat fenntartsuk, az érdeklddési teriileteiknek megfeleld
fakultaciokat kell szervezni a legszélesebb korben, emellett természetesen a szakképzd
évfolyamok fakultacioit sem szabad elhanyagolni. Esszerti megoldas lehet az emelt
szintli fakultaciok 0sszevonasa, ha lehetséges.

A tanuloi motivalds fontos eszkdze a tehetséggondozas teriiletén a versenyeztetés,
kollégdim ezt érzik, és szadmtalan versenyeredménylink mutatja, hogy komolyan
foglalkoznak a didkok felkészitésével. Nem szabad elfelejteni azonban, hogy a
versenyeztetés megjelenhet a felzarkoztatasi tevékenységben is, sportversenyek, nem
annyira elismert és nivos, de sikerélményt nyujtd tanulményi és egyéb, mas
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képességekre alapozd kihivasok formajaban. Haszndlnunk kell az ebben rejld
lehetdségeket.

» A SZIKSZI IKT ellatottsaga, koszonhetdéen az innovaciot maximalisan tdmogatd
iskolavezetésnek, és a szakképzés megfeleld finanszirozottsdganak, valamint a nagyon
hatékonyan palyazé kollégaknak, mindig is kimagasld volt. Nem hagyhatjuk elkopni
ezt a versenyelonyt, annak ellenére sem, hogy a KLIK-es és Szakképzési Centrumos
iskolak felé nagyobb gesztusokat tesz most az allam. Figyeljik a palyazati
lehetdségeket, igyeksziink szponzorokat talalni, és reménykediink, hogy visszahozzak
a decentralizalt palyazati lehetdségeket, amivel az el6z6 oktatasi rendszerben olyan jol
lehetett megalapozni a szakképzést.

» Nem lehet észrevétlenné tenni azt a tényt, hogy a diakjaink tobbsége mar a Z
generacio tagja, illetve a legjabb kutatasok alfa-generaciot jeleztek a 2010 utan
sziiletettek esetén. Ok mar az »appok ,, kordban élnek, magzati 1étik is az
alkalmazasok telepitésérél, multimédias alkalmazasokrdl szolnak. Egy kutatds szerint
az 0-2 évesek kozott 30%-os a tablagép hasznalat, és 10%-uk els6 szava a ,tablet”
volt. Ilyen feltételekkel kell megszervezni a gyermekek oktatasat, ugy gondolom, hogy
a hagyomanyos frontalis eldadédsokra tervezett 6rdknak nem lesz — és mar most sincs -,
elég motivald ereje felkelteni a didkok figyelmét. Tovabbképzéseken kell
fejleszteniink magunkat, modern, projektmodszereken alapulé ordkat kell
szervezniink.

5.3. Iskolamarketing és PR

Az iskoldk célja kozszolgalat és nem szolgaltatas, mégis, az altala képzett didkok, és sziileik a
piaci  szolgéltatdsok  mérdszamaival jellemzik az intézményeket, hatékonysag,
versenyképesség, kinalt szolgaltatasok és még szamtalan szubjektiv tényezd. Ezen ok miatt,
egyetlen intézmény sem keriilheti el a hatékonysagat fejlesztd eszkdzok igénybevételét, igy a
marketingmunkat, ¢és menedzsmentet sem. Huftlesz Mihaly (Huftlesz 2004)
iskolamarketinggel foglalkoz6 munkajaban 3 f6 szintet jelol meg, ahol a marketing
megjelenik. ,,Az oktatasi piacon a versenyképesség megdrzése érdekében fogyasztdorientalt
tevékenységiranyitas, tudatosan tervezett stratégiai gondolkodas az iskola egészét athassa,
sokoldalu kapcsolatok apolasa, menedzselése, a marketingkommunikéci6 alkalmazasa.

A marketing megjelenése az iskolakban harom szinten torténhet meg:

1. Szemléleti szint: minden szakmai tevékenység fogyaszto(tanuld/sziild) orientélt, tehat az
elvarasoknak, igényeknek valo megfelelést célozza az iskola tevékenysége

2. Stratégiai szint: az iskola tevékenysége megalapozott, tudatosan tervezett tevékenység

3. Operativ szint: az iskola szolgéltatdsainak, tevékenységének fejlesztése, kommunikaciods
tevékenység

Fontos tehat, hogy az iskola kialakitsa marketingstratégiajat, ennek mentén a
marketingkoncepcidjat, meghatdrozza az optimalis id6tadvra, hogy milyen tevékenységekkel
tudja a leginkabb noévelni a hatékonysagat. Stratégiai elérelatas szempontjabol a vallalati
gyakorlatban &ltalaban 7-8 éves periodust javasolnak a menedzserek. Ez az id6horizont az,
amelyben még nagyjabol eldre jelezhetoek a gazdasagi kornyezet fébb folyamatai.
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Az iskola vezetése egyrészt kedvezdbb helyzetben van, mint egy versenyszféraban
tevékenykedd menedzser a gazdasagi prognodzisok megallapitasa szempontjabol, hiszen az
iskolaba érkezé gyermeklétszam valtozasa fenti idéintervallumra nagyobb pontossaggal
becsiilhetd, masrészt viszont hatranyosabban, hiszen a szocialis, politikai, tarsadalmi
kornyezete folyamatosan valtozik, és megfigyelve az elmult par évtized oktataspolitikai
tevékenységet, ez a valtozas gyokeres fordulatot is jelenthet mind finanszirozadsban, mind
iskolaszerkezetben.

Szintén a marketingkoncepcid meghatarozasanak kulcsmozzanata a cél kitlizése, és az
oktatasi-nevelési tevékenységben ritkan értelmezett nyereség meghatarozasa. Pontosan kell
tehat ismerniink, hogy mit kell tenniink ahhoz, hogy minket valasszanak, ¢és mit kell tenniink
azért, hogy ,,fogyasztoink™ nalunk is maradjanak, elégedettek legyenek szolgaltatasainkkal.
Piaci szemlélettel rendelkezni ugyanazt jelenti a pedagogiaban, mint a termelé vallalatok
esetében, még akkor is, ha nem a sz6 szoros értelmében vett profit a cél.

A vallalati kultara, vagy inkabb jelen esetben nevezhetjiik szervezeti kulturanak, megfeleld
kialakitasa kiemelten fontos az intézmény belsé kornyezetének javitdsdban. Dontd fontossagu
lehet, hogy a szervezet tagjai kozosen vallott értekeket kovetnek-e, vagy nem gondoljak
magukénak a kialakitott nézeteket, ismereteket. Ezen értékek alapja az iskola meghatarozott
célja, melyet a Pedagogiai Programjaban is lefektet, és hitvallasként hasznal. Nevelésiink
célja, hogy felelds, értelmes, aktiv és kreativ kozOsségi emberekké formaljuk a rank
bizottakat. A fiatalt el kell vezetni arra, hogy minden képességét kibontakoztassa, megnyiljon
Isten, mésok, 6nmaga, a vilag felé. A teljes embert neveljiik: értelmét, akaratat, érzelmeit.
Természetesen fontos a nevelendd kozremiikodése is.

A kovetkezd 1épés a piac felmérése, amely iskola esetében tulajdonképpen azon sziilok és
gyermekek vizsgalatat jelentik, akik potencialis tagjai lehetnek késébb az adott intézménynek.
Szegmentalni kell ezt a kozonséget, nem csak az éppen aktudlis tanuldi statusznak

crer

mely tarsadalmi réteg felé kivan elmozdulni az iskola.

A szocialis-kulturdlis kornyezetben meg kell érteniink az embereknek 6nmagukhoz,
masokhoz, a szervezetekhez, a tarsadalomhoz, a természethez és a vilagegyetemhez fiz6do
viszonyat. Olyan lehetdségekkel kell a piacon megjelenniiik, amelyek megfelelnek a
tarsadalom alapvetd és mdasodlagos értékeinek, de a tarsadalom kiilonb6z6 szubkultirdinak
igényeivel is foglalkozniuk kell. A marketingtevékenység mindig koltséges, alapvetd felvetés
azonban, hogy ezek a koltségek hatvanyozottan tériilnek meg. Lényeges azonban, hogy a
hatékonysagot noveljiik, és ennek az egyik sarokpontja a megfeleld célpiac meghatarozasa
szegmentalasi 1épésekkel.

A meghatarozott céljaink eléréséhez a kovetkezd teendd a marketingprogramok Osszeallitasa,

majd megvalositasa. Ehhez nyqjt segitséget a marketingmix Osszeallitdsa, amely alapvetden
az intézmény eréforrasait rendszerezi, és vizsgalja marketing szempontbol.
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A vizsgalati eszkoz alapvetden 4 tényezd kombinaciojat haszndlja, ez a 4P modell, amely a
terméket, az arat, az értékesitést, €s reklamot tartalmazza. Az iskolai marketing hatékony
mikodésének feltétele még a személyes kapcsolatok kialakitasa, ¢és apoldsa. Ezt a
szakirodalom PR-nak nevezi, amely iranyzat a tarsadalom-orienalt marketingkorszak
jellemzdje, és egyben az intézmény egyik legfontosabb marketingeszkoze a kozvetlen
makrokornyezetének meggydzése és befolyasolasa terén.

Az iskoldnak nemcsak a sziiloket, gyerekeket kell megnyernie, hanem el kell fogadtatnia
magat a szélesebb nyilvanossaggal is, amely befolyasolja miikddését, akadalyozhatja ¢és
segitheti céljai elérését. Egy kozoktatdsi intézménynek alapvetéen nincsenek kozvetlen
vasarloi, hiszen nincs olyan szolgaltatdsa, amelyért a tarsadalom tagjainak kozvetleniil kell
fizetni, ezért a szamara fontos tomegek fel¢ torténd kommunikacié igen nehézkes a
hagyomanyos reklameszkozokkel. A PR tevékenység erre nyujthat megoldast, hiszen az
els6dlegesen nem eladasi célokat szolgalo, vallalat érintettjeit megcélzd vallalati tizeneteket
PR néven foglaljuk 0ssze. Tehat kijelenthetjiik, hogy minden olyan tevékenység, amelyben az
intézmény megjelenik, legyen az kiilsé vagy belsd megjelenés, PR tevékenységként is
kezelendo.

Egy iskola meghataroz6 pontja az arculata, a szervezeti onképe, a munkatarsak megjelenése, a
vezetdség ¢és tanarok targyaldsi stilusa, iskola 1égkore, online megjelenése, tarsadalmi életben
torténd aktiv részvétele. Az intézmény altal hasznalhatd eszkdzok céljuk szerint két csoportba
valamint két dimenzioba tagolhatoak. Igy lehetnek személyes és személytelen eszkozok,
melyek iranyulhatnak célzott csoportokra, vagy formalhatjdk az altalanos kozvéleményt. Ezek
az eszkozok konkretizalva:

» eldadasok: a személyes talalkozast segitik elé a potencialis didkok, és leendd tanaraik
kozott. Lehetdség van az altalanos iskoldk didkjainak egy osztalyfonoki ora keretében
bemutatoorat tartani, igy szorosabbra fiizni, vagy kialakitani a tanar és diak kozotti
kapcsolatot. A 2017-es tanévben mar tobb altalanos és kozépiskolaba engem delegalt
igazgatom, az altalam készitett prezentaciés anyaggal bemutatva iskolankat, ugy
vélem, hogy sikeresek voltak ezek a latogatasok.

» iskolai események: minden olyan rendezvény, amely megmozgatja a diaksagot,
egyreészt hirértékkel bir, masrészt pozitiv visszhangot generdl a tarsadalmi kozegben.
Ezen kiviil, ha az adott rendezvény egyéb szakmai, vagy pedagogiai tartalommal is
bir, az kiilon jo, hiszen noveli az intézmény hirnevét a versenytarsakéhoz képest.

» tajékoztatas: ugyan nem jellemzd, de fontos kellene, hogy legyen az iskolanak olyan
alkalmazottja, szakembere, aki megfeleld6 modon tudja tijékoztatni a médiat, jol
kommunikdl a sziilokkel, fenntartdé képviseldivel, valamint szeret szerepelni, és
megszolalni a nyilvanossag eldtt. Az esetek tulnyomd részében ez a feladat az
igazgatdra harul, vagy esetleg valamely helyettesére. A tajékoztatashoz tartozik még a
megfeleld telefonos kommunikacio, elérhetdség, erre az iskolatitkdr és az alsobb
vezetOk altalanossagban szoktak figyelni.

» média megjelenések: altalanossagban elmondhaté az, hogy minél tobb pozitiv hir
keletkezik az intézményrdl, az csak jo, felsé hatar nincs. A megfeleld megoldas az, ha
van olyan alkalmazott, aki a médidban torténd megjelenést feliigyeli és alakitja,
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szOoveget és hireket ir, vagy egyeztet a hiriparban dolgozé szakemberrel. A hirekben
torténd megjelenés fontosabb, mint a fizetett reklam, hiszen egyrészt olyan embert is
elér, aki tudatosan keriili a reklamokat, masrészt kevésbé mesterséges, emberkozelibb,
¢s igy szimpatiat kelthet a kozvetlen kornyezetben.

» nyomtatott eszkozok: egyre kevésbé hasznalt eszk6zok, szordlapok, plakatok
hasznalatat jelentik. Mivel a tarsadalom egyre inkabb a digitalis feliileteken megjelend
informaciokbol tajékozodnak, ezért a papir alapt tdjékoztatasnak csokken a szerepe.

» digitalis eszkozok: ide sorolhatdak a multimédids eszkozok is, zene, vided, honlap,
blog, kozosségi oldal megjelenés. Alapvetden befolyasoljak ezek az
informacidforrasok a sziiloket és diakokat. Itt keresik a kérdéseikre a valaszt, az itt
megtalalhatd dokumentumok, ismeretek alapjan dontik el a tovabbtanuldsukat az
esetek nagy tobbségében. Kiemelten fontos a facebook k6zosségi médiaban vald
jelenlét, remek PR funkcidkkal, célzottan tobb ezer embert érhetiink el.

» PR-eszkozok, arculat: megkiilonbozteti az intézményt a versenytarsaitol. Torekedni
kell a kdvetkezetességre, egységes megjelenésre.

» Lehetéséget harcoltunk ki magunknak a Szakképzési Centrum és a BOKIK altal
szervezett szakképzési kidllitdson valdo megjelenésre, ami a didkok érdeklddését
tekintve nagy siker volt. Ezt folytatni kell a jovOben is, hiszen itt egy kdzegben
talalkoznak a diakok a regionalis szakképz6 intézményekkel.

A marketingstratégia megalkotdsa utan sziikséges a visszajelzések elemzése, a visszacsatolas
vizsgalata. Intézkedési tervet sziikséges késziteni.

5.4. Az iskola céljainak meghatarozasa

Gyakran vitatott kérdés, hogy képesek-e az iskolak befolyasolni a didkok tanulasat/fejlodését,
vagy az teljes mértékben az otthoni, csaladi feltételek altal determinalt. A 70-es évek végére
kialakuléban volt a konszenzus arr6l, hogy az iskolak igenis tudnak hatni a tanulok
fejlodésére. Ezt azokra az intézményekre lehetett elmondani, ahol egyarant érvényesiilt, hogy

a hangsuly az alapképességek elsajatittatdsan volt;

minden egyes didkkal szemben magas kdvetelményeket tdmasztottak;
az iskolaban hangsulyos volt az iranyitas szerepe;

gyakran ellendrizték az egyes tanulok elérehaladasat;

rend, a tanulast tdmogatd klima uralkodott.

YV VV VYV

A fenti allitasok és feltételek minden iskola szdmara kitlizik az elérendd célt tanuldsszervezési
szempontbol. Az egyhazi nevelés kozéppontjaban az erkolcsi nevelés all, igy a SZIKSZI
céljainak nevelési és szaktargyi szempontbol is ez az alapja, megegyeznek a Szakképzési
Torvényben eldirt iranyelvekkel, kifejtve azok értelmét, 1ényegét, valamint szakmai oldalrdl is
tartalmazza az intézményi célokat a Szakmai Program részeként.

5.5. Célpiac megtalalasa, a piacszegmentalas

Az intézménybe jelentkezé didkok jellemzden a varosban és az agglomeracidban miikodo
altalanos iskoldk tanuloi, tehdt a marketingtevékenységnek is alapvetden feléjiik kell
iranyulnia. A 20-30 kilométerre 1év0 varosokbol nem szamithatunk tomeges jelentkezésre,
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mert a két kozeli megyeszékhelyen vannak iskolak, amik magasabb reputdcionak érvendenek
¢s hasonl6 profillal birnak.

Iskolankban miikddik nulladik évfolyam, kiemelten magas nyelvi 6raszamokkal, térekedni
kell arra, hogy a véarosban magasabb o6raszamban nyelvet tanulé didkok hangsulyosabban
szerepeljenek a célcsoportban. A sziiloket a személyes tapasztalatok hatvanyozottan
befolyasoljak, ezért be kell 6ket vonni a PR tevékenységgel informalt célcsoportba. Az imént
meghatarozott célcsoportbol a célpiac kialakitasa a koltséghatékonysag alapjan torténd
sziikités lenne, viszont a didkokat és sziiloket nem tudjuk pontosan szegmentdlni az
osztalytermekben, ezért ebben az esetben a célcsoport megtaldlasa egyuttal a célpiac
kialakitasat is jelentett. A nyilt napon megjelend didkok, és sziileik kivalasztdsa azonban
célravezetd lehet, hiszen aki a nyilt napra eljon, az nagy valdsziniséggel akar az
intézményben tovabbtanulni, de legalabbis esély van ra.

5.6. Iskolai marketingmix, lehetséges marketingtevékenységek

A PR eszk6zok kialakitasanal fontos figyelni a tevékenység céljara, ami Abrubanyay Zoltan
(2001) szerint ,,A kozoktatdsi intézmény PR tevékenységének célja lehet a megértés
fejlesztése, az intézményi (tantestiileti) identitds javitdsa vagy megteremtése, az
informéciocsere biztositasa, kapcsolatteremtés €s apolas a kiilsd kornyezettel, a kozvélemény
gondozasa. A célpiac tagjai az informdcioikat tipikusan az intézmény honlapjarél, barataik
véleményébdl, ismereteibdl, valamint a nyilt napbdl szerzik. Ezért a marketingmix
Osszeallitasa soran eme harmas koré kell épiteni a tervet, és az operativ teenddket.

» Kiilonos figyelmet kell forditani az intézményéi weblap felhasznalobarat formajara.
Bar a kiils6 megjelenés is fontos, de az informaciok megtalalasanak konnyedsége, az
értelemszerli mentielrendezés, a folyamatos informaciok megjelentetése az iskolarol
fontos részét kell képezze a weblapnak.

» A személyes kapcsolat hasonld fontossaggal birt a jelentkezés befolyasolasaban.
Ennek egyik szintere, amit kozvetleniil tudunk befolyasolni a nyilt nap. A varosban
népszerli rendezvényt a tovabbiakban is hasonlé mddon kell megszervezni. Pozitiv
visszhangja volt tobb sziil6tél annak, hogy az oralatogatis alatt az iskolavezetés
megvendégelte, és személyes kontaktust teremtett a vendégekkel, altalanos iskolai
kollégéakkal. Ezt a tevékenységet tovabb kell fejleszteni, tudatosan beiktatni a nyilt nap
programjaba.

» Az iskola nagyon nagyszamu sikeres életuttal bird szakemberrel biiszkélkedhet.
Erdemes lenne 6ket visszahivni, akar a nyilt nap keretein beliil beszéljenek arrél, hogy
milyen pluszt kaptak az intézménytol.

» Szorosabb kapcsolat kiépitése a célcsoportot képezd didkok altalanos iskolai
tanaraival, neveldivel. Ennek szintere lehet, a 2017-es évben elinditott iskolai
palyavalasztasi program, amely sordn egy délutant csak egy kivalasztott, potencialisan
nagy jelentkezdszammal bir¢ altaldnos iskolara forditunk, és személyes kapcsolatot
alakitunk ki. A kdvetkezd tanévekben ki kell terjeszteni ezt a tevékenységet minden
nagyobb altalanos iskolara.

» Az esetleges kozvetlen reklamokat véleményem szerint nem a hagyomanyos irott
médiaban kell megjelentetni, hanem térekedni kell az interneten torténd megjelenésre.
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Gondozni kell az intézmény kozosségi oldalat. A Forsense kimutatdsa szerint a didkok
83%-a legalabb egyszer fellép az oldalra minden nap’. Ettd] fiiggetleniil azonban a
kozvetett reklamok értéke vitathatatlan, és az ilyen megjelenésre torekedni kell a
varosi televizioban, és irott médidban egyarant.

» Az intézmény épiletében torténd barmilyen rendezvényrdl, és azokrdl a
rendezvényekrdl, ahol az iskola didkjai részt vesznek, konferencidkrol, versenyekrol
értesiteni kell a médiat, és kérni a megjelenést. Ehhez sziikséges, hogy az iskola jo
kapcsolatot dpoljon a helyi médiaval. Ugy gondolom, hogy eddig minden lehetséget
megragadott erre az iskola, ezt nem sziikséges javitani.

» Egy hatasos, izgalmas 1-2 perces rovid reklamfilmre mindenképpen sziiksége lenne az
intézménynek, amit a Facebook oldalan, és a honlapjan kell elérhetové tenni.

» Be kell vonzani az iskolaba az altalanos iskolasokat. Erre lehetdséget nytjtanak a
helyben szervezett versenyek, vetélked6k, nyari tdborok, felvételi felkészitok.
Meghivo kiildésével lehet még pontosabban meghatdrozni a résztvevok korét,
tapasztalat, hogy nem jut el pontosan az informécié az érintett didkokhoz.

» Az iskolanak is fontos, hogy folyamatosan visszajelzést kapjon mitkddésérdl, ezért a
par évente elvégzett elégedettségmérés hasznos lehetne, anonim modon, internetes
vagy papir alapu kivitelezéssel.

» Az iskolai prospektus minden évben megljult, a bemutatkozé és egyéb multimédias
rekldmanyagunk teljes atdolgozésa folyamatos, hiszen minden évben torténnek olyan
események az intézményben, amikre méltan lehetiink biiszkék.

5.7. Az eredmények megorzéséhez, a fejlédés fenntartasahoz sziikséges kiemelt
feladatok

A tanulok motivalasa

Bar a neveléstudomany szertedgazd teriilet, de vannak olyan részei, amelyek minden
oktatdssal foglalkozd szakembert érintenek. Ezek koziil talan az elsé a tanuldsi motivacio
kérdése, hiszen abban mindenki egyetért, hogy megfeleld motivaltsag nélkiil a didkok
fejlesztése nem valosulhat meg.

A megfeleld modszerek kidolgozasat neheziti az egyre gyorsabban valtozo vilag, a mar szinte
par évente cseré¢lodd X, Y, Z generdcid. Barmennyire is nehéz a probléma megoldasa, atlépni
¢és nem észrevenni nem lehet, megoldast kell keresni a motivacidhianyra, az attitiid helytelen
valtozasanak megeldzésére. Tobb modszert lehet alkalmazni, de egy fontos dsszefiiggést nem
lehet megkeriilni. A motivacio és az elézetes ismeretek jol rogzitett és alkalmazott fajtaja kéz
a kézben jarnak. Ahol az eldzetes tudds valahol sériil, vagy nem elégséges, ott csokken a
motivacio, és utdna mar a hidnyzé részek atugrasaval sem poétolhatd. Ezt a szemléletet a
konstruktivista modszerek irjak le a legjobban, amelynek eszkdzei:

» atananyagtartalmak kozvetitésének szervezése,
» az érdeklddés nyomon kovetése,

! http://forsense.hu/tarsadalom/Facebook-hasznalat-a-magyar-kozepiskolasok-koreben
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az énkép kialakitasaval, a realis én és én-idedl egymdashoz viszonyitasaval tanulési
tervek kidolgozasa,

a felfedezo hajlamra épitve kisérletezési utak tAmogatasa,

érettségiiknek megfeleld ismeretek, készségek hangsulyozasa,

szaraz tények megoldasa helyett értd tanulas,

természetes kivancsisagra €piilé hatékony modszerek,

kommunikacios technikak,

egylittmiikddési technikak,

differencialt foglalkoztatas, projektmodszer, kooperativ tanulasi technikak,
tapasztalatszerzés, onallo munkavégzés,

paros feladatok (egymastol tanulés),

probléma centrikus megkdzelités,

dradmapedagogiai modszerek, szerepjatékok, szituaciok,

tanuldi prezentaciok,

¢letpalya-tervezés,

IKT alkalmazasa, de nem 6ncéluan,

Fontos kiemelni, hogy elézetes tudas alatt nem a hagyomdnyosan vett lexikalis ismereteket

értjiik.

A lényeg, hogy a didk kompetenciai fejlodjenek, készségszinten rogziiljon az ismeret,

¢s igy képezve biztos alapot mar a késdbbiekben is élvezettel és gyermeki kivancsisaggal fog
tanulni a fiatal.

A\ YV VYV VYV
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Fébb fejlesztési iranyok, folyamatok, feladatok - cimszavakban

Az élethosszig tartd tanulds megalapozasa

Kompetencia alapt fejlesztések

Az idegen nyelv ismeretszintjének javitasa, az aktiv tudas fejlesztése

Az IKT ismeretek készség szinten torténd elsajatitasa

A szakképzési valtozasok nyomon kovetése, a munkaerd piaci elvarasok felé torténd
elmozdulas

Mindségfejlesztés, a mindségiranyitasi rendszer muikodtetése Osszhangban a BECS
munkdjaval, az onértékelési rendszerrel

A kétszintli és szakmai érettségi tapasztalatainak hasznositasa — tapasztalatok gyiijtése
A DOK-munka javitasa, a didkok aktivitdsanak fokozasa
Erasmus+ palyazati lehetdségek igénybevétele, és tovabbi kiaknazasa.
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6. Eroforras fejlesztés

»Mivel mindenki a maga modjan latja a vilagot,
a maga modjan éli meg nehézségeit és a sikereit.
Tanitani annyi, mint megmutatni a lehetdséget.
Tanulni annyi, mint élni a lehetoséeggel..”
(Paolo Coelho)

6.1. Targyi eréforras

Az infrastrukturélis fejlesztések egyik forrasanak tovabbra is a palyazatokat tekintjiik, bar a
lehetdségek korlatozottak. Igyeksziink minden versenyiinkre, didkokat megmozditod
rendezvényiinkre tamogatokat, szponzorokat felkutatni.

Alapitvanyunk SZJA felajanlasokbdl és tamogatdi bevételekbdl miikodik, amit a didkok
Osztonzésére, és tanulmanyi kiranduldsok tdmogatéasara fordit. Minden évben igyeksziink ezen
bevételi forrasunkat ndvelni, palydzunk dnkorményzati forrasokra.

Bevételi lehetdséget biztositanak a bérleti szerzéodések (kiilsé képz6 cégek tobb honapon at
tartd tanfolyamai), sajnos tapasztalhatd az elmulté évek tendencidi alapjan, hogy az allam
preferaltan a Szakképzési Centrumok felé tereli a szakképzési forrasokat, igy presszionalja a
képzo cégeket is arra, hogy inkabb veliik kossenek szerzodést.

Figyelemmel kell kisérniink a garancidlis javitasok megallapodéasok, litemezések szerinti
megvalositasat. Az elvégzett munkat dokumentélni kell.
Miiszaki berendezéseink el6iras szerinti karbantartasarél gondoskodni kell.

6.2. Humaneroforras

Az iskolaban a 2020-ban kezdddd tanévtdl tobb személyi valtozasra kell szamitani.

A legfontosabb megoldasra var6 probléma, amely a szakképzési bizonytalansagokbol fakad, a
szakos ellatottsdg megoldasa. Alapvetd gond, hogy nem fogalmaz egyértelmilen a
Szakképzési Torvény, igy egyeldre még azt sem tudjuk, hogy a 22 foglalkozasokra
hasznalhat6 idokeret éves szamitasi ciklusa mit jelent pontosan. Ha az eddigi t4jékoztatoknak
lehet hinni, akkor a 22 foglalkozasra csokkentett Orakeretek jelent0s problémat okoznak,
hiszen kollégaink 26 tanitasi érara voltak beosztva. Igy pedagogusonként 4 6ra szabadul fel,
ami az intézmény egészét tekintve legalabb 130 6rat jelent, ami hozzavetdlegesen 5 foallasu
helyet jelent, tgy, hogy a részmunkaidds és o6raado kollégakkal egyeldre nem szamoltunk.
Sajnos akédr a rovid tavu tervezés is lehetetlen ilyen szabdlyozds mellett, igy a varos
szociokulturalis helyzetébdl adodoan jelentds talordkra kell szamitani a meglévd kollégak
esetében.

Egy tigyvitel szakos kollégand szeptembert6l ismét munkdba all, 2 éves gyermekét

bolcsddében helyezi el. Munkajara feltétleniil szadmitunk, nagy tiszteletnek 6rvendo kollégand
fiatal kora ellenére. Kozéptavon szamitok a segitségére iskolavezetési szinten is.
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A megnovekedett, és novekvd szdmu szakmai Ordk szdma miatt feltétleniil sziikséges a
helyettesité kollégand megtartasa is, foleg annak tiikrében, hogy 2 gyermeket nevel, igy
hosszabb tavua tavollétre mar esetében nem kell szamolni, fiatal, lelkes, a diakok kedvelik, és
szakmai tapasztalata és kapcsolatrendszere jol hasznosithat6 az iskolaban.

Egyeldre nem latjuk a szakképzd intézmények finanszirozasat, nem tudjuk, hogy hany
allashellyel szamolhatunk az intézményben, illetve azt sem tudjuk, hogy megmaradnak-e a
Koznevelés Torvényben szabalyozott fogalmak, mint iskolatitkarok, rendszergazda, technikai
segitdk. Jelen pillanatban a tervezés csak a kifuto, szakgimnaziumi osztalyokra terjedhet ki,
ahol biztosak az 6raszamok, és az arra tervezhetd szakos ellatottsag.

A kovetkezd ciklusban tobb kolléga nyugdijba vonulésara kell szamitanunk. Sajnos elég
nehézkes ennek becslése, hiszen a folyamatosan valtozé jogszabdlyok, és szamitott nyugdij
Osszegek miatt a kollégak is folyamatosan valtoztatjak szandékukat, 2 kolléga mar ebben a
tanévben is jogosult lenne a 40 éves korkedvezményes nyugdijra, de mégsem igényelték
eddig ezt a lehetdséget. Kiesésiik nagyon problémat jelentene, foleg tanév kozben.

A folyamatos szakképzési valtozasok igényelte plusztevékenységek, a kozel 110 tanuldt
érintd, Osszefliggd nydri gyakorlattal kapcsolatos egyiittmiikodési megallapodasok kezelése,
gyakorlati helyek felkutatdsa, kapcsolattartas a vallalkozasokkal, partnerekkel igényelné egy
gyakorlati oktatasvezetd kinevezését a tantestiilet szakmat oktato tagjai koziil, a torvény altal
biztositott potlékkal elismerve, ami 2015-6s tanévtdl az dallami és nemzetgazdasagi
minisztérium 4ltal fenntartott iskoldkban kotelezo.

Vérhatoan az intézmény altal inditott szoftverfejlesztd- €s teszteld szakiranyon megjelend
tobblet informatika oOraszam, valamint a gimnaziumi képzésben szintén hdromszorosara
novekvd informatika oraszam sziikségessé teszi a kozeljovOben egy informatika szakos tanar
felvételét, amelynek megoldasa nehézséget okozhat, hiszen nincs a varosban olyan egyetemi
szintii tanar végzettségii kolléga, aki potencialis partner lehetne, masrészt Ozd véaros nem
csabito tényezd egy palyakezdd szdmara.

7. Kapcsolataink

., Amikor megprobaltatasok érnek,

nem csupan Isten felé kell nyitottnak lenned,
hanem azok felé az emberek felé is,

akiket segitségedre kiild, barki legyen is az.”
(Bob Gass)

Nem csak modern vildgunk jellemzdje az, hogy az egyik legértékesebb erdforras a
hatékonyan fenntartott és gondozott kapcsolati téke. Ez eredményezi az iskola sikeres
miikodését, a programok megvalosithatosagat. Fenntartasanak alapja a folyamatos
kapcsolattartas, tdjékoztatds, a kooperativ partneri viszony kialakitas €és fenntartasa. Iskolank
folyamatosan apolja kapcsolatait kiils6 ¢s belsé partnereivel, ugy helyi mind regionalis-
orszagos szinten.

A legfontosabb bels¢ korhoz tartozod csoport a sziilok és didkok kozossége. Szervezeti
egységiik a Sziiléi Munkakozosség valamint a Diikonkormanyzat. Erezniiik kell, hogy az
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intézmény bar megvaldsitja nevelési céljait, de veliik dsszhangban, egyiittmiikddve. Csak
akkor érhetiink el eredményt, ha kozosen gondolkodunk a problémak megoldasan, kézen-
fogva oriillink tanuldink sikereinek és sirunk banatukon. E cél elérésében nagy segitség a még
két évig futdé EFOP palyazat, melynek célja a generaciok ativeld kozosségek kialakitasa. A
projekt lezarasa utan is lesznek olyan programelemek, amelyeket folytatni kivanunk, hogy
bevonzzuk a sziiloket intézményiinkbe.

Kiilsé partnerek kozil a legtobb kommunikaciés folyamat, a legnagyobb fliggdség
nyilvanvaléan a fenntartoval all fenn. Ugy vélem, hogy az 6t év alatt megtapasztalt nyugodt
¢és érezhetd bizalmon alapul6 kapcsolat a leghatékonyabb egylittmiikodést teremti meg az Egri
Foéegyhazmegye ¢s a SZIKSZI, mint nevelési intézmény kozott.

8. Zaro gondolatok

,,Szép dolog kifaragni egy szobrot és életet adni neki;
de még szebb kiformdlni egy emberi lelket

és megtolteni igazsaggal.”

(Victor Hugo)

A vezet6i programom bemutatasat egy olyan szakmai anyagnak szantam, amely az altalam
elképzelt fejlesztési iranyokat mutatja, reagalva azokra a pillanatnyi allapotokra, amelyek a
jelenben igazak az iskolamra. Természetesen ezek a célok, és megvaldsitasi javaslatok csak
vazlatos tervek, az operativ, részletes tervezést és végrehajtast a kollégaimmal, sziildkkel,
tanulokkal egyeztetve lehet csak megvalositani.

Az iskolat a benne dolgozé pedagdgusok neveld-oktatd munkdja, a vezetés elhivatottsdga, a
miikddés jogszabalyi és anyagi mindsége, a kornyezé szociokulturalis lehetdségek,
¢letszinvonal €s vonzerejének lehetdségei hatarozzak meg.

Kinevezésem esetén azon leszek, hogy az 6zdi Széchenyi Istvan Katolikus Gimnazium és
Szakgimnazium méltdan tradicidihoz €és eddig elért eredményeihez folytassa miikodését, hogy
tovabbra is olyan intézmény legyen, amely életvidam, kiegyensulyozott, boldog, és felkésziilt
didkokat enged el tanulmanyai befejezése utan, és var vissza az év barmely napjan.

Sikeres miikodésiink a demokratikus vezetés hatékony megvaldsitdsan, a feladatok aranyos
megosztasan, a véleménynyilvanitas lehetéségén, az egymast segitd €s tamogato, a kozdsen
elfogadott célokért kiizdd tantestiileten mulik. Feladatom, hogy ezeket az allapotokat elérjem,
¢s a kitlizott célokat megvalositsam.

A SZIKSZI eredményeinek megtartdsdhoz, a sziikséges valtoztatdsok végbeviteléhez, a
dinamikus alkalmazkodashoz kell6 motivaciot ¢és erdt érzek. Kinevezésemet nagy
megtiszteltetésként élem meg, hiszen lehetéségem nyilik akar csak egy kis rovid iddre is
befolyasolni Alma Materem jovojét, és beirni nevem nagy elddeim neve utan.

Munkatéarsaim, a didkok sziilei, az iskola partnereinek és fenntartéjanak tamogatasdban bizva
nyujtom meg vezetd palydzatomat.
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